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BB PREVIDENCIA

1. DISPOSICOES GERAIS
1.1. Definicdo

Governanga Corporativa € o sistema institucional no qual esta inserida a
Entidade/Empresa para cumprir objetivos definidos. Esse sistema é constituido
pelo conjunto de legislacdo a que a Entidade esta submetida, seu estatuto
social, estrutura organizacional, diretrizes, politicas, procedimentos e praticas
adotados, cultura organizacional (principios, crencas e valores) do seu corpo
diretor e funcional, que interagem visando cumprir 0s objetivos da Entidade e
assegurar sua perenidade. Na medida em que esse sistema institucional atua
com interdependéncia harmoénica entre seus diversos componentes, maior sera
o nivel de Governanca Corporativa ou de fortaleza institucional da Entidade.

Sendo assim, a necessidade de continua melhoria da Governanca Corporativa
ou do permanente desenvolvimento institucional da Entidade. Sédo partes
fundamentais da Governanca Corporativa as praticas e 0s relacionamentos
entre os Conselhos Deliberativo e Fiscal, Diretoria Executiva e Auditoria
Independente, com a finalidade de otimizar o desempenho da Entidade e
facilitar o atingimento dos seus objetivos estratégicos.

A linha mestra da governanca abrange transparéncia, prestacdo de contas
(accountability) e equidade entre as partes interessadas.

1.2. Objetivo
Este Manual de Governanca Corporativa tem como objetivos basicos:

1. explicitar e formalizar o sistema da Governanca Corporativa da BB
Previdéncia para auxiliar no atingimento dos padrdes de exceléncia em suas
atividades e aperfeicoar o relacionamento e a comunicagdo com seus
participantes, assistidos, patrocinadores e partes relacionadas, de forma a
melhor cumprir suas obrigacfes estatutarias, garantindo a transparéncia nos
processos e procedimentos corporativos.

2. promover permanentemente o desenvolvimento da BB Previdéncia no
seu sistema institucional vigente.

2. CONTEXTUALIZACAO DA BB PREVIDENCIA

A Entidade BB Previdéncia esta inserida no macrosistema “Previdéncia Social /
Previdéncia Complementar Fechada”, caracterizada como “Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar”, que tem seu contexto delimitado e regulado
pelos dispositivos formais a seguir relacionados.

2.1. Arcabouco Legal e Regulatorio:

+ Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988
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* Lei Complementar 108, de 29.05.2001 « Lei Complementar 109, de
29.05.2001

« Codigo Civil, Lei 10.406, de 2002

» Decreto 4.942, de 2003 (Responsabilidade por infragédo a legislagao)

* Resolugao CGPC 13, de 01.10.2004

* Instrucdo PREVIC 18, de 24.12.2014

* Resolugao CMN 3792, de 24.09.2009 e alteracdes

* Leis, Normas, Instrucdes, Portarias, Resolu¢cdes e Atos Normativos
baixados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar do
MPAS, pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar CNPC, pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e Comisséo de
Valores Mobiliarios.
2.2. Documentos de Governanca

» Estatuto Social da BB Previdéncia

« Cédigo de Etica da BB Previdéncia

* Norma de Conduta da BB Previdéncia

* Politica de Controles Internos

* Politica de Comunicacao

* Politica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao
Financiamento do Terrorismo e a Corrupcao

* Politica de Seguranga da Informagao

* Regimento Interno da Diretoria Executiva

* Regimento Interno do Comité Financeiro

* Regimento Interno do Conselho Consultivo

* Regimento Interno do Conselho Deliberativo
* Regimento Interno do Conselho Fiscal

» Regulamento das Elei¢gdes dos Conselheiros

* Regulamentos dos Planos de Beneficios administrados pela BB
Previdéncia

3|15



BB PREVIDENCIA

* Regimentos e Regulamentos Internos
» Documentos e Normativos Internos
2.3. ldentidade da BB Previdéncia:

« Missdao — “Oferecer solugdes sustentaveis em previdéncia
complementar fechada e assegurar a gestao eficaz de beneficios”.

* Visdo de Futuro — “Sermos lideres e referéncia no mercado de fundos
multipatrocinados vinculados a instituicdes financeiras, até 2018”.

* Valores - Os dirigentes, conselheiros e os empregados da BB
Previdéncia tém os mesmos compromissos éticos, indistintamente do cargo
gue ocupem, e as relacdes entre as pessoas se guiam para que os objetivos da
BB Previdéncia sejam atingidos. Os principios que irdo nortear a forma de agir
de todos os integrantes da BB Previdéncia estdo expressos nos valores
definidos no Planejamento Estratégico 2015/2019: Etica, transparéncia,
credibilidade, prudéncia, sustentabilidade, agilidade, competéncia, eficiéncia,
potencial humano.

» Compromisso Fundamental — A atuacdo da BB Previdéncia sera
sempre direcionada a gestao eficiente dos planos de beneficios administrados,
de modo a possibilitar o efetivo cumprimento das exigibilidades atuariais
contratadas com patrticipantes e assistidos.

 Premissas para o0 permanente aprimoramento das praticas de
Governanca Corporativa da BB Previdéncia.

> Manter canais permanentes de comunicagdo entre o Conselho
Deliberativo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Auditores Independentes,
Comité Financeiro, Comité Consultivo, Orgdos Reguladores e demais partes
interessadas na Entidade;

> Decidir pelos interesses da Entidade, criando mecanismos para
evitar situacoes de conflito de interesse;

> Executar acdes para a constante disseminacdo da Etica em todos
0s niveis de relacionamento interno e externo;

> Disseminar a cultura de que o participante é a razdo da existéncia
da Entidade, buscando o mais alto padrdo de conduta neste relacionamento;

> Aprimorar constantemente 0 gerenciamento de riscos que
envolvem os negocios da Entidade (operacional, legal, de mercado, de liquidez
e etc.);

> Manter adequado sistema de controles internos, com constante

avaliacao de sua efetividade e conformidade;
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> Manter elevado padrdo de gerenciamento de recursos humanos,
respeitando todos o0s normativos pertinentes, legais e administrativos,
valorizando o funcionalismo e combatendo a discriminacao sob qualquer forma,;

> Considerar que a ética e a transparéncia sdo pilares da
administrac@o em todos os niveis de atividades e relacionamentos de negocios,
repudiando e combatendo qualquer forma de ilicitude, a exemplo de corrupcéao,
‘lavagem” de dinheiro e suborno, sendo também prioritario assegurar o
controle, uniformidade e transparéncia na divulgacédo de todas as informacdes
internas e externas, de modo completo, preciso, oportuno e compreensivel.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura interna da BB Previdéncia baseia-se em dois niveis de gestdo: um
nivel estratégico (Diretoria Executiva) e outro, o0 nivel tatico e operacional
(superintendéncias, geréncias e nucleos), sendo que as diretorias e
superintendéncias sdo agrupadas em funcdo dos processos de negocio e de
processos de apoio aos negocios e a gestdo. As geréncias e 0s nucleos estdo
divididos em funcédo das diversas fases dos processos.

A Auditoria Interna estéd vinculada diretamente ao Conselho Deliberativo. As
Geréncias de Tecnologia; de Pessoas e Administrativo; de Contadoria; de
Investimentos e o Nucleo de Controles Internos estdo vinculadas a Diretoria
Financeira e de Investimentos e as Geréncias de Arrecadacao e Cadastro; de
Relacionamento | e Relacionamento Il; de Modelagem e Atuéria; de Beneficios
e 0 Nucleo Juridico estdo vinculadas a Diretoria de Operacdes e
Relacionamento com Clientes.

A Secretaria Executiva esta vinculada diretamente ao Diretor Presidente.
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ORGANOGRAMA BB PREVIDENCIA

Conselho Consultivo Conselho Fiscal
,_|— Conselho Deliberativo —l_,

Diretoria Financeira e de
Investimentos
|

Diretoria de Operages e
Relacionamento com Clientes

Superintendéncia de
Operagbes 1

Superintendéncia de
Operagbes 2

Geréncia de
Relacionamento

Geréncia de
— Investimento s e
Empréstimos

Geréncia de
Seguridade

'I

Geréncia de —
= Controles Internos,
Risco e Seguranga

. Geréncia de .
Geréncia de Modelagem e Geréncia de Geréncia de
—| Comunicagdo e Atuéria — Controladoria e

Tecnologia

Planejamento Tesouraria

Geréncia de
Contabilidade

Geréncia de Pessoas
e Administrativo

"

As responsabilidades e atividades de cada é&rea da BB Previdéncia,
representadas no organograma acima, estdo normatizadas no Manual de
Organizagéo, disponibilizada para acesso restrito da Entidade.
4. PRINCIPAIS COMPONENTES DA GOVERNANCA CORPORATIVA
A BB Previdéncia dispde dos seguintes elementos para cumprimento da sua
missdo, na dimensdo da exceléncia dos resultados desejados por seus
participantes, patrocinadoras e demais envolvidos:

* Auditoria Independente

» Comité Financeiro

» Conselho Consultivo

» Comissoes Internas
4.1. Orgdos de Controle, Administracdo e Operacionalizacdo Conforme
disposto no Estatuto Social, documento institucional fundamental da Entidade

homologado pela PREVIC, Portaria n°® 1004, sdo 6rgaos de controle,
administracdo e operacionalizacdo da BB Previdéncia:
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« Conselho Deliberativo — E 0 6rgéo de deliberaco e orienta¢io superior
da BB Previdéncia, responsavel pela definicAo das diretrizes e politicas a
serem observadas pela Entidade.

E constituido de 09 (nove) membros titulares e respectivos suplentes,
sendo 03 (trés) representantes indicados pelos Patrocinadores e/ou
Instituidores; 03 (trés) representantes eleitos pelos participantes e assistidos e
03 (trés) representantes indicados pelo Administrador Banco do Brasil.

A designacéo do presidente do Conselho cabera ao Administrador.

Compete, privativamente, ao Conselho Deliberativo, conforme Estatuto:
> aprovar e alterar o regimento do proprio Conselho Deliberativo;

> deliberar, mediante proposta da Diretoria Executiva sobre a
Politica e as Diretrizes de Investimentos de cada plano; as normas que
assegurem a ética na gestdo da BB Previdéncia; as alcadas das operacdes
financeiras; a composicao das carteiras de investimentos, seus regulamentos e
regras no que se refere a objetivos, critérios, benchmarks e tipos de ativos; a
Politica de Controles Internos; a reforma do Estatuto; o Regulamento de
Eleicbes e suas alteracdes; os planos e programas de empréstimos aos
Participantes, nos termos da legislacao aplicavel; e o orcamento;

> autorizar a contratacdo de auditores independentes e determinar
a realizacao de inspecodes e auditorias;

> deliberar sobre o relatério anual da Diretoria Executiva e as
demonstracdes financeiras e contabeis da Entidade, ap0s pareceres dos
auditores independentes e do Conselho Fiscal;

> deliberar sobre os programas e planos plurianuais e estratégicos;

> deliberar sobre a criagdo ou encerramento de representacdes em
outras cidades;

> apreciar recursos interpostos contra os atos da Diretoria Executiva;

> autorizar a Diretoria Executiva a adquirir, alienar, hipotecar ou gravar
com quaisquer 6nus reais os bens iméveis da BB Previdéncia, bem como
prestar quaisquer outras garantias e aceitar doacoes;

> zelar pela adequacdo e aderéncia das politicas de investimentos,
das premissas e das hipoteses atuariais dos planos de beneficios
administrados pela BB Previdéncia,

> criar Comités ou Grupos de Trabalho com objetivos especificos; e

» decidir sobre 0os casos omissos do Estatuto Social da BB Previdéncia.
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« Conselho Fiscal — E o 6rgédo de controle interno da BB Previdéncia,
composto por 6 (seis) membros titulares e por seus respectivos suplentes,
sendo 4 (quatro) representantes indicados pelos Patrocinadores e 2 (dois)
representantes eleitos pelos Participantes e Assistidos, todos eleitos nos
termos do Regulamento de Elei¢des.

Exercerd& a funcdo de presidente do Conselho Fiscal um dos
conselheiros efetivos eleito entre seus pares.

Compete ao Conselho Fiscal, conforme Estatuto: o eleger o seu
presidente;

> elaborar e aprovar o regimento interno do Conselho Fiscal; o
examinar demonstracfes financeiras e contabeis da BB Previdéncia, bem
COmo as contas e os demais aspectos econdmico-financeiros;

» examinar livros e documentos;
» examinar quaisquer operacdes ou atos da Diretoria Executiva,

» manifestar-se sobre assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria
Executiva;

> dar parecer sobre demonstracfes financeiras e contabeis;
> fiscalizar o cumprimento da legislacdo e normas em vigor;

> requerer ao Conselho Deliberativo, caso necessario, a contratacao de
assessoria técnica; o lavrar as atas de suas reunides, inclusive pareceres e 0s
resultados dos exames procedidos;

> remeter pareceres para o Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva;

> praticar quaisquer outros atos julgados indispensaveis aos trabalhos
de fiscalizacédo e informar ao Conselho Deliberativo as irregularidades de que
tomar ciéncia no exercicio de suas funcdes e sugerir medidas para sanea-las.

* Diretoria Executiva — A Diretoria Executiva € o érgdo responsavel pela
administracdo da BB Previdéncia, cabendo-lhe cumprir as disposi¢coes do
Estatuto Social e as deliberacées do Conselho Deliberativo.

A Diretoria tem poderes de administracdo e gestdo dos interesses da
BB Previdéncia, sendo-lhe, porém, proibido prestar quaisquer garantias,
constituir hipoteca ou gravar com qualquer 6nus real os bens imoéveis da BB
Previdéncia, bem como adquiri-los ou aliena-los, sem prévia e expressa
autorizacdo do Conselho Deliberativo.

A Diretoria Executiva é composta por 3 (trés) membros, todos
designados pelo Administrador entre seus funcionarios da ativa, sendo: um
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Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Investimentos e um Diretor de
Operacdes e de Relacionamento com Clientes.

Compete a Diretoria Executiva, conforme Estatuto:

> cumprir o Estatuto Social da BB Previdéncia e as deliberacbes do
Conselho Deliberativo; o submeter a aprovacdo do Conselho Deliberativo as
propostas de alteracdo do Estatuto Social; planos de empréstimos na forma da
legislacdo vigente; propostas de Regulamento de Eleicbes e de suas
alteracdes; e todos os demais documentos e atos sujeitos a aprovacao daquele
Colegiado;

> assinar demonstracdes financeiras e contdbeis da BB Previdéncia; o
submeter ao Conselho Deliberativo, ao Conselho Fiscal e aos auditores
independentes, balancgos, balancetes mensais, relatérios semestrais da posicédo
em titulos e valores e das reservas técnicas, bem como quaisquer outras
informacdes e demais elementos de que necessitarem no exercicio das
respectivas funcoes;

> divulgar aos Participantes, Assistidos, Patrocinadoras e Instituidores,
as demonstracdes financeiras e contébeis, e os pareceres do Conselho Fiscal,
atuario e de auditores independentes; o orientar 0s negocios da BB
Previdéncia;

> aprovar os regulamentos dos Planos de Beneficios;

> aprovar o ingresso e a saida de Patrocinadores e Instituidores; o
decidir sobre a administracdo do patrimonio;

> aprovar os célculos atuariais e o plano de custeio anual dos planos de
beneficios administrados pela BB Previdéncia;

> elaborar e aprovar o Manual de Algcadas e o Regimento Interno da
Entidade, baixar normas sobre sua organizacdo e funcionamento e
regulamentar as disposi¢des estatutarias;

» comunicar ao Conselho Deliberativo acerca da adequacao e
aderéncia da politica de investimento, das premissas e das hip6teses atuariais
dos planos de beneficios administrados pela BB Previdéncia;

> julgar recursos interpostos dos atos dos prepostos ou dos
empregados da Entidade; e o aprovar os quadros e a lotacdo do pessoal, bem
como o respectivo plano de cargos e salarios da BB Previdéncia.

4.2. Auditoria Independente
A Auditoria Independente tem a responsabilidade técnica de avaliacdo da
gestdo econdmico-financeira e da sua fiel retratacdo na contabilidade e nas

demonstracdes contabeis. Tem também a responsabilidade pela avaliacdo dos
procedimentos, operacionais e de controle.
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4.3. Comité Financeiro

O Comité Financeiro é 6rgao de assessoramento do Conselho Deliberativo, na
formulacdo e no acompanhamento das Politicas e Diretrizes Gerais de
Investimento da BB Previdéncia.

E composto por 4 (quatro) membros, sendo 2 (dois) membros do Conselho
Deliberativo, eleitos dentre os seus pares, o Diretor Presidente e o Diretor
Financeiro e de Investimentos. Participam também das reunides do Comité
Financeiro a Geréncia de Investimentos da BB Previdéncia, o Superintendente
Executivo da Diretoria Financeira e de Investimentos e representantes da BB
DTVM.

4.4. Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo tem a funcdo de estabelecer diretrizes do
relacionamento entre o Banco do Brasil e a BB Previdéncia, a nivel estratégico,
apresentando sugestbes e recomendacdes, principalmente formulando e
acompanhando as politicas e diretrizes gerais dos negocios da Entidade.

E composto por sete membros permanentes e é presidido por Vice-presidente
do Banco do Brasil.

Compete ao Conselho Consultivo:

> apresentar sugestdes e recomendacfes ao Administrador e a
Diretoria Executiva da BB Previdéncia quanto ao cumprimento dos objetivos da
Entidade; o acompanhar as atividades e projetos da BB Previdéncia,

> propor e debater estratégias de desenvolvimento para a Entidade; o
promover a sinergia entre a atuacdo do Banco do Brasil — por meio de seus
orgdos centrais e da sua rede de dependéncias — e a atuacdo da BB
Previdéncia nos negocios de previdéncia complementar fechada,

> acompanhar o desempenho da Diretoria Executiva da BB
Previdéncia; o verificar se a BB Previdéncia estd zelando pela imagem do
Administrador nos negdcios de previdéncia complementar fechada,

> submeter a Diretoria Executiva, para encaminhamento ao Conselho
Deliberativo, propostas de alteracdes do Estatuto;

» convocar reunides extraordinarias quando julgar conveniente; e o
aprovar e alterar o regimento do préprio Conselho Consultivo.

4.5. Comissoes Internas

As Comissdes Internas contribuem para a otimizacdo do funcionamento da
Entidade, visto que se constituem em mecanismo de gerenciamento para
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adocdo de providéncias que requeiram a participagdo de mais de um
interveniente.

As comissdes aprovadas pela Diretoria Executiva, para atuacdo na Entidade
sao as seguintes:

* Planejamento e Orgamento;
* Tecnologia da Informagao;

Compete as Comissoes Internas:
> oferecer a Diretoria Executiva um férum consultivo técnico para
subsidiar o processo decisorio;

> acolher a manifestacdo formal das areas envolvidas nos processos
quanto ao direcionamento /posicionamento sobre assuntos de alta
complexidade;

> aprofundar a andlise de temas especificos, para melhoria da
qualidade das discussdes e do contetdo técnico da informacéo;

> facilitar a troca de informacgdes entre as areas envolvidas com vistas a
disseminar o conhecimento especifico dos processos e permitir a visdo geral
da Entidade e;

> apoiar 0s gerentes e técnicos na gestdo da Entidade e na atuagéo
estratégica.

5. MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA ADOTADAS
PELA BB PREVIDENCIA

Vislumbrando a lideranga e referéncia no mercado de fundos de pensao
multipatrocinados e vinculados a instituicbes financeiras, a BB Previdéncia
adota as préticas abaixo relacionadas:

Gestéao, fiscalizagéo e controle

> O Conselho Deliberativo € a instancia méaxima da Entidade,
responsavel pela definicdo das politicas e das estratégias da Entidade.

> Embora possa compartilhar a definicdo dos parametros atuariais com
insténcias responsaveis, o Conselho Deliberativo assume integralmente suas
atribuicbes sem delegar a competéncia decisoria.

> O Conselho Fiscal € o 6rgao de controle interno da Entidade, cabendo
a ele o efetivo controle da gestdo, devendo comunicar eventuais
irregularidades, sugerir, indicar ou requerer providéncias de melhoria na
gestéao.
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» Cabe ao Conselho Fiscal a emissdao de relatérios semestrais que
destaquem sua opinido sobre a suficiéncia e qualidade dos controles internos
referentes aos processos da Entidade, como gestéo dos ativos e passivos e a
execucdo orcamentaria. Cabe ao Conselho Fiscal, ainda, emitir parecer
conclusivo sobre as demonstracdes contdbeis anuais da Entidade.

> As atribuicOes, responsabilidades e as alcadas de competéncia das
instancias de gestdo da Entidade estdo estabelecidas em normas internas.

> A Diretoria Executiva comunica e divulga, de forma clara, regular e
acessivel, as informacbes de interesse das partes relacionadas (como
conselheiros, patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos),
assegurando transparéncia a gestao.

» Os manuais e normas que regem as Politicas e Procedimentos da
Entidade s&o discutidos internamente por todos os envolvidos e devidamente
aprovados pelos 6rgdos competentes. Passam periodicamente por revisdes e
atualizacoes.

> As regras de alcadas consideram a segregacdo de funcdes
(separacédo entre as funcdes de autorizacdo, aprovagdo de operacoes,
execucdo, controle e contabilizacdo), de forma que uma instancia ou
empregado da Entidade nao inicie e conclua todas as etapas de um mesmo
processo.

> A Entidade efetua periodicamente o controle da execucéo
orcamentéria (realizado versus orcado), que é submetido a apreciacao do
Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo.

Integridade e valores éticos

» O Codigo de Etica e conduta estabelecido pela Entidade, com ampla
divulgacéo as partes envolvidas, prevé regras de confidencialidade relativa a
dados e informacfes a serem acessados pelos profissionais no exercicio de
suas funcgoes.

Representatividade e responsabilidades

> A Entidade assegura, em todas as instancias, representatividade, por
meio da participacdo de representantes dos planos, dos patrocinadores,
instituidores, participantes e assistidos. Aos participantes e assistidos € dada
ampla divulgacéo do processo de selecao dos representantes dos Conselhos.

» O Estatuto Social prevé a composicdo de comités com objetivos
especificos.

» A Entidade esclarece aos conselheiros e membros dos comités suas

atribuicbes e responsabilidades na defesa dos interesses dos planos de
beneficios e do conjunto dos participantes e patrocinadores.
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> As regras de funcionamento dos conselhos e dos comités constituidos
sao estabelecidas claramente pela Entidade em regimentos internos.

» O calendario de reunibes dos conselhos e comités é divulgado
previamente, de forma a permitir que seus membros se programem e
organizem suas participacoes.

> As pautas e matérias a serem discutidas sédo divulgadas com
antecedéncia, de modo a permitir a participagéo efetiva dos membros.

Comunicacao

> A Entidade possui canal de comunicacdo com os funcionarios,
patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos, como forma de
organizar e acompanhar o recebimento de solicitagdes, questionamentos e
representacoes.

> A Entidade informa, sempre que solicitada pelos interessados, a
situacdo de cada participante ou assistido perante seu plano de beneficios.

» Sao utilizados meios adequados de divulgacdo, com informacdes
sobre as politicas de investimento, as premissas e hipbteses atuariais, a
situagcdo econdmica e financeira, bem como o0s custos incorridos na
administracdo dos planos de beneficios.

> Os fluxos de informacgdes estabelecidos incluem o volume, forma,
periodicidade e conteludo necessarios de informacfes para permitir a melhor
tomada de deciséo e supervisao.

> Os dados sdo divulgados de modo a permitir ao participante,
patrocinador ou assistido a compreensédo clara da situacdo econdmica,
financeira e patrimonial de seu plano de beneficios.

Competéncia Técnica e Gerencial

> Os membros dos conselhos e da diretoria tém experiéncia nas
matérias relacionadas ao regime de previdéncia complementar e competéncia
técnica e gerencial compativel com a complexidade das funcdes exercidas.

> E incentivado que os conselheiros busquem a constante promoc&o de
sua educacdo e a permanente atualizacdo técnica, de forma a ampliar a
qualidade da contribuicdo de cada um nas discussdes e deliberacdes

> Os conselheiros atuam com boa-fé, lealdade e diligéncia, observando
0s principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e transparéncia,
zelando pela manutencéo de elevados padrbes éticos e adotando praticas que
garantem o cumprimento do dever fiduciario em relacdo aos participantes dos
planos de beneficios.
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» O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ de
Investimentos € membro da Diretoria Executiva e possui certificacdo para o
exercicio de suas atividades.

> Existe um comité de investimentos na BB Previdéncia e seus
membros tém conhecimentos técnicos suficientes para orientar na aplicacao
dos recursos da Entidade.

Riscos

> A Entidade mantém area de Auditoria Interna, que se reporta
diretamente ao Conselho Deliberativo.

> Todos o0s riscos aos quais a Entidade esta sujeita sé@o identificados,
avaliados, controlados e monitorados periodicamente.

> Os Orgdos de governanca da Entidade - Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal e Conselho Deliberativo - possuem conhecimento necessario para
acompanhar e compreender os riscos da Entidade.

» Os riscos da Entidade sao identificados por tipo de exposicédo e
avaliados quanto ao impacto e a probabilidade de incidéncia.

> A Entidade elabora matriz prépria de risco.

> A Entidade atua para que os participantes, assistidos, beneficiarios e
patrocinadores entendam os riscos relacionados a seus planos e o0 quanto
estes influenciam o valor de seus beneficios futuros.

> As deficiéncias de controles internos sao reportadas em tempo habil
ao nivel gerencial adequado e a Diretoria Executiva, e tratadas prontamente.
Sendo as mais relevantes reportadas também ao Conselho Fiscal e ao
Conselho Deliberativo.

» Os processos séo institucionalizados e documentados, permitindo,
desta forma, que as rotinas e atividades sejam executadas ndo apenas por seu
responsavel direto, facilitando a verificagdo e a auditoria e contribuindo de
forma significativa para reducao dos riscos, principalmente os operacionais.

> A Entidade se assegura de que as informac¢fes cadastrais fornecidas
pelo patrocinador ou pelos préprios participantes sao fidedignas.

> A Entidade se assegura de que qualquer inclusdo ou alteracao
cadastral sejam precedidas de analise, suporte documental e aprovagdo em
nivel adequado.

> A Entidade mantém historico das alteracfes cadastrais.

» As avaliagbes e os controles dos investimentos s&o focados nos
riscos operacional, legal, de sistema de informacéo, de mercado, de crédito e
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de liquidez, bem como na segregacao das fungcdes de gestdo, administragéo e
custodia.

> A Entidade possui plano de contingéncia em TI e plano de
continuidade de negdcios.

Educacdo financeira e previdenciaria

» O programa de educacdo implementado pela Entidade permite
assegurar que os beneficios e os servicos ofertados estejam adequados as
necessidades, interesses e objetivos dos participantes dos planos de
beneficios.

> O programa de educacao financeira e previdenciaria € extensivo aos
participantes, assistidos e beneficiarios.

Investimentos

> A Entidade realiza estudo do passivo atuarial para elaboragdo da
politica de investimentos.

> As politicas de investimentos adotada sdo mais restritivas do que as
resolucbes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e sédo elaboradas de
acordo com as caracteristicas de cada plano de beneficios.

6. DISPOSICOES FINAIS

O presente Manual tem carater orientador e as condutas aqui estabelecidas
constituem-se diretrizes para o melhor funcionamento e resultado da BB
Previdéncia. O cumprimento das diretrizes contidas neste Manual deve ser um
compromisso constante de todos aqueles que fazem parte da BB Previdéncia e
buscam o aperfeicoamento de suas atividades e de seu desempenho.

Data da ultima revisdo: 06/10/2015
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