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Este relatorio faz referéncias e declaracdes sobre expectativas, sinergias planejadas, estimativas de
crescimento, projecBes de resultados e estratégias futuras sobre o Banco do Brasil, suas subsidiarias
coligadas e controladas. Embora essas referéncias e declaracdes reflitam o que os administradores
acreditam, as mesmas envolvem imprecisdes e riscos dificeis de se prever, podendo, desta forma, haver
resultados ou consequéncias diferentes daqueles aqui antecipados e discutidos. Estas expectativas sé&o
altamente dependentes das condi¢cdes do mercado, do desempenho econémico geral do pais, do setor e
dos mercados internacionais. O Banco do Brasil ndo se responsabiliza em atualizar qualquer estimativa
contida neste relatdrio.

As tabelas e graficos deste relatdrio apresentam os nimeros financeiros, arredondados, em R$ milhdes.
As colunas de variacdo presentes neste relatério usam como base os valores financeiros e ndo os
ndmeros arredondados em R$ milhdes. O arredondamento utilizado segue as regras estabelecidas pela
Resolugdo 886/66 da Fundacéo IBGE: caso o ultimo algarismo for igual ou superior a 5, aumenta-se em
uma unidade o Gltimo algarismo a permanecer; caso o Ultimo algarismo for inferior a 5, fica inalterado o
ultimo algarismo a permanecer. As variagdes, tanto percentuais quanto nominais, foram calculadas
utilizando nimeros em unidades.

O Banco do Brasil informa que em 06 de maio de 2010 foi protocolizado perante a Associacdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (“ANBIMA”) pedido de andlise prévia de registro
de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de acdes e, de acordo com a recomendacéo da
Instrucdo CVM 400/03, estard em periodo de siléncio (quiet period) até a publicacdo do Anudncio de
Encerramento da referida operacao.

Na ocasido da oferta, antes de investir em acbes do Banco do Brasil, leia cuidadosamente o
Prospecto, em especial a secado “Fatores de Risco”.
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Apresentacao

O relatdrio Analise do Desempenho apresenta a situagdo econémico-financeira do Banco do Brasil (BB).
Destinado a analistas de mercado, acionistas e investidores, com periodicidade trimestral, esta
publicacdo aborda temas como o cenario econdmico, performance dos papéis BB, praticas de
governanga corporativa e gestdo de riscos. Sao analisados, separadamente, a estrutura patrimonial e o
resultado. Além disso, em consonancia com o conceito de Triple Bottom Line, o relatério também
apresenta indicadores do Desempenho Socioambiental do Banco do Brasil (Capitulo 9), com o intuito
de evidenciar a geracao de valor dessas iniciativas para acionistas e demais stakeholders do BB.

O leitor encontrara, ainda, tabelas com séries histéricas de oito periodos do Balanco Patrimonial
Resumido, da Demonstracdo Resumida do Resultado Societario, da Demonstracdo do Resultado com
Realocacbes e de outras informacfes sobre rentabilidade, produtividade, qualidade da carteira de
crédito, estrutura de capital, mercado de capitais e dados estruturais.

Com base no paragrafo 55 da Deliberagdo CVM 371/2000, o Banco do Brasil decidiu adotar, a partir do
encerramento do exercicio de 2009 e para os proximos anos, em bases consistentes e recorrentes, o0
reconhecimento mais rapido dos ganhos e perdas atuariais relativos ao Plano de Beneficios | (Plano |
da Previ).

Doravante, o resultado da PREVI passa a ser considerado recorrente havendo o reconhecimento das
receitas decorrentes do superavit em base trimestral. Para permitir a comparabilidade do resultado do
1° trimestre de 2010 com os anteriores, as receitas da PREVI serdo segregadas em uma linha
especifica na DRE com realocacdes.

Considerando a relevancia das transacdes estratégicas anunciadas a partir do segundo semestre de
2008 (aquisicdes, incorporacdes e parcerias), o detalhamento das principais informacdes relacionadas
as empresas vinculadas a negdcios em curso e a transacbes ja efetivadas € apresentado neste
relatorio, evidenciando o impacto das transagfes sobre os nimeros do BB.

Destaca-se ainda que, a partir do 1T09, todas as demonstracdes contabeis e analises gerenciais
desenvolvidas tém como base a visao “Consolidado Econdmico Financeiro”, que prevé a consolidacao
de todas as empresas pertencentes ao grupo econdmico. Até entdo, o relatério Analise do
Desempenho trazia a consolidacdo apenas das empresas financeiras. Informamos que, em favor da
comparabilidade, os nimeros apresentados relativos a 2008 também respeitam a mesma visao.

Ao final do relatério as Demonstragbes Contabeis e Notas Explicativas do trimestre em analise sdo
apresentadas.

ACESSO ON-LINE

A leitura do relatério Analise do Desempenho pode ser realizada no site de RelagBes com Investidores
do Banco do Brasil. Também s&o disponibilizadas maiores informacdes sobre a Empresa, como:
Governanca Corporativa, noticias, perguntas frequentes e o Download Center, contendo versdes deste
relatério para o aplicativo Adobe® Reader®. Informacdes Gerais, Andlise Patrimonial e do Resultado, e
DemonstracGes Contabeis Completas; as séries histdéricas em Excel; apresentacdes ao mercado;
Relatério Anual e de Responsabilidade Socioambiental; Balanco Social; Teleconferéncias dos
Resultados e outros também estdo disponiveis no site.

LINKS DE INTERESSE

Banco do Brasil bb.com.br
Relacdes com Investidores bb.com.br/ri
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Sumario do Resultado

Lucro liquido cresce 41,2% e alcanca R$ 2,35 bilhée s no primeiro
trimestre de 2010

O Banco do Brasil registrou lucro liquido de R$ 2.351 milhées no 1T10, resultado 41,2% superior ao
apurado no mesmo periodo de 2009. Esse desempenho corresponde a retorno anualizado sobre o
patrimonio liquido médio (RSPL) de 28,0%.

Desconsiderados os efeitos extraordinarios, o lucro recorrente atingiu R$ 1.967 milhdes, crescimento de
8,1% sobre o trimestre anterior e de 29,2% sobre o resultado registrado no 1T09. O retorno recorrente
anualizado sobre o patriménio liquido foi de 23,1% no trimestre.

O lucro por acéo alcancou R$ 0,92 no 1T10, valor 41,1% superior ao observado no mesmo periodo de
20009.

56,8

23,8

m
216 237 231 225 23,1

2.351
1.665

1T09 2T09 3T09 4709 1T10
mm Lucro Recorrente g Lucro Liquido ——g— RSPLM- % === RSPLM Recorrente - %

Figura 1. Lucro (R$ milhdes) e RSPLM (%)

O Banco do Brasil manteve a prética de distribuir 40% do lucro liquido a seus acionistas (payout). No
trimestre foram destinados R$ 444 milhdes a titulo de dividendos e R$ 518 milhfes a titulo de juros
sobre capital proprio (JCP).
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Desempenho no trimestre em linha com Estimativas 20 10

O desempenho do Banco do Brasil nos trés primeiros meses de 2010 estd em linha com praticamente
todas as estimativas para o ano divulgadas ao mercado por ocasido do andncio do resultado do 4T09.

As razdes para os indicadores que apresentaram diferencas no trimestre entre as projecdes divulgadas
e os resultados efetivamente obtidos est&o evidenciadas abaixo:

= Carteira de Crédito de Agronegécio — A expansao de 0,9% em 12 meses, abaixo da estimativa, é
explicada basicamente pelo alto volume de liquida¢cdes nas operac¢des de crédito agroindustrial, que
ocasionou reducdo de 23,1% no saldo dessas operacfes em relacdo ao 1T09. Tais operacdes sédo
utilizadas como capital de giro pelas agroindustrias e o seu comportamento descola das demais
linhas que comp&em o plano de safra.

= Carteira de Crédito PF — O desempenho superou ligeiramente a range superior de estimativas,
principalmente em razdo do bom desempenho das operacdes de crédito consignado e
financiamento a veiculos.

= Carteira de Crédito PJ — Desempenho 40 pontos base inferior ao ponto minimo da range de
estimativas. O principal motivo do desvio foi a queda de 23,1% na cotacdo do dolar em relagdo ao
1T09. O saldo das operagfes de ACC/ACE caiu de R$ 11.807 milhdes no 1T09 para R$ 7.971
milhdes no 1T10.

= Carteira de Crédito Pais — Situou-se abaixo da range de estimativas basicamente em razdo do
desempenho da Carteira de Agronegécio. Caso aquela carteira tivesse se situado no centro das
estimativas, a carteira pais teria crescido 18,2%, em linha com as estimativas.

= Depésitos Totais — O crescimento em relagcdo ao 1T09 ficou abaixo das expectativas porque
naquele trimestre houve um forte crescimento dos depdsitos, em razao da migracdo de depdsitos
de instituicdes financeiras de pequeno e médio porte para aquelas de reconhecida solidez, em um
movimento conhecido pelo mercado como flight to quality.

= Adicionalmente cabe destacar que eventuais diferencas sdo explicadas em grande medida por
efeitos sazonais. As estimativas (Guidance) foram elaboradas com base no orcamento e nas
expectativas da empresa para todo o ano de 2010. O Guidance do Banco do Brasil é fornecido em
bases anuais, com acompanhamento trimestral. Embora o Banco espere que os indicadores
encerrem o ano dentro das estimativas, a evolugcao dos nimeros ndo acontece de forma linear ao
longo do ano e a comparagdo com igual periodo do ano anterior é apenas ilustrativa.

Tabela 1. Guidance 2010

Indicadores Realizado 1T10 Estim ativas 2010
RSPL Recorrente? 23,1% 21% - 24%
Spread Global Bruto? 6,5% 6,5% - 7,0%
Depositos Totais2 8,3% 12% - 16%
Carteira de Crédito - Pais? 16,8% 18% - 23%
PF2 32,8% 27% - 32%
PJ2 15,6% 16% - 21%
Agronegécio? 0,9% 4% - 9%
PCLD?3 4,5% 4,4% - 4,8%
RPS? 9,2% 7% - 10%
Despesas Administrativas? 10,8% 10% - 12%
Taxa de Imposto 33,6% 31% - 34%

@ Indicador Anualizado.

@ As contas patrimoniais do BB n&o haviam sido sensibilizadas pela consolidagédo do Banco Votorantim (BV) no 1T09, e as
contas de resultado ndo haviam sido sensibilizadas pela consolidagdo nem do BV nem da Nossa Caixa naquele trimestre.
Portanto, para fins de comparabilidade, foi realizada uma base proforma para o 1T09, que simula a consolidagdo daqueles
bancos ao conglomerado BB.

® Despesas de PCLD acumuladas em 12 meses divididas pela carteira média do mesmo periodo.

11 - Banco do Brasil - Andlise do Desempenho 1° Trimestre/2010



As premissas utilizadas nas projecfes do Guidance 2010 encontram-se ao final deste Sumario. Os
principais destaques do resultado e dos indicadores acima sdo discutidos a seguir.

¢ BB mantém lideranca do SFN com ativos totais de R$ 725 bilhdes

O Banco do Brasil alcancou R$ 724.881 milhdes em ativos totais ao final de margo de 2010,
crescimento de 2,3% no trimestre e de 22,5% em relagdo a margco de 2009. Esses numeros ja
consideram a consolidacdo de todas as participagBes em empresas financeiras e néo financeiras, bem
como a aquisicdo do controle acionario do Banco Nossa Caixa (BNC) e a efetivagcdo da parceria
estratégica firmada com o Banco Votorantim (BV). Além dessas transagdes societarias, destaque para
o crescimento das captagdes no mercado aberto e dos depositos, que lastrearam a forte expanséo da
carteira de crédito nos ultimos 12 meses.

Tabela 2. Principais Itens Patrimoniais

Var. %
R$ milhdes Mar/09 Dez/09 Mar/10 s/Mar/09 s/Dez/09
Ativos Totais 591.925 708.549 724.881 22,5 2,3
Carteira de Crédito 241.926 300.829 305.551 26,3 1,6
Titulos e Valores Mobili&rios 110.594 124.337 119.364 7,9 (4,0)
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 131.796 168.398 152.595 15,8 (9,4)
Depésitos 305.002 337.564 342.624 12,3 15
a Vista 47.276 56.459 54.973 16,3 (2,6)
de Poupanca 70.567 75.742 78.719 11,6 3,9
Interfinanceiros 8.406 11.619 10.749 27,9 (7,5)
a Prazo 178.487 193.516 197.934 10,9 2,3
Captacdes no Mercado Aberto 106.452 160.821 157.866 48,3 (1,8)
Patriménio Liquido 30.859 36.119 37.646 22,0 4,2

¢ Crédito alcanca R$ 327 bilhdes

Em conceito ampliado, que inclui garantias prestadas e TVM privados, a carteira de crédito do Banco
do Brasil encerrou o dltimo trimestre em R$ 327.353 milhdes (ja consideradas as carteiras do BNC e do
BV), crescimento de 2,1% sobre dezembro de 2009 e de 36,0% em relacdo a carteira ampliada de
marco de 2009.

A carteira de crédito classificada (conforme resolucdo CMN 2.682) chegou a R$ 305.551 milhdes,
expanséao de 26,3% em 12 meses e de 1,6% no trimestre. A carteira doméstica cresceu 26,8% no ano e
1,6% sobre o 4T09. A participacdo do Banco do Brasil no mercado doméstico de crédito encerrou o
trimestre em 19,8%.
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Tabela 3. Carteira de Crédito (Conglomerado)

Var. %

R$ milhdes Mar/09 Dez/09 Mar/10 s/Mar/09 s/Dez/09
Carteira Total 241.926 300.829 305.551 26,3 1,6
Pais 227.201 283.560 288.044 26,8 1,6
Pessoa Fisica 61.138 91.791 95.092 55,5 3,6
CDC Consignacg&o 24.844 36.514 38.550 55,2 5,6
Financiamento a Veiculos 7.005 20.738 21.037 200,3 14
Pessoa Juridica 101.776 125.336 128.080 25,8 2,2
MPE 37.403 44.920 45.215 20,9 0,7
Demais 64.373 80.416 82.865 28,7 3,0
Agronegdécio 64.287 66.434 64.872 0,9 (2,4)
Exterior 14.726 17.268 17.507 18,9 1,4

O crédito as pessoas fisicas atingiu R$ 95.092 milhdes ao final do 1T10, crescimento de 55,5% em um
ano e de 3,6% no trimestre. Em ambos os comparativos, o crédito consignado e as operagfes de
financiamento a veiculos foram os principais responsaveis por esse crescimento. O crédito ao consumo
aumentou sua participacéo relativa sobre a carteira total para 31,1% ao final do trimestre, ante 25,3%
em marc¢o de 2009.

A carteira de pessoa juridica, que representa 41,9% da carteira total do BB, somou R$ 128.080 milhdes
em marco de 2010, expansdo de 25,8% em doze meses e de 2,2% no trimestre, impulsionada em
ambos os comparativos pelo crescimento das operacdes de capital de giro e investimento.

Parte do crescimento no crédito observado nos ultimos 12 meses é explicada pelas aquisicdes e pela
parceria estratégica firmada com o Banco Votorantim. No entanto, nhuma comparacdo proforma,
utilizando como base as carteiras de crédito adquiridas consolidadas a do Banco do Brasil em margo de
2009, a carteira de crédito total do BB registraria crescimento organico de 16,9% em doze meses. Na
mesma base de comparacao a carteira PF apresentaria expanséo de 32,8% e a carteira PJ de 15,6%.

¢ Lucro recorrente reflete robustez da margem finance ira, crescimento das
receitas de prestacao de servicos e controle das de  spesas

O resultado recorrente do 1T10 registrou crescimento de 29,2% em relagdo ao observado em igual
periodo de 2009 e de 8,1% sobre o 4T09. Destaque para a margem financeira bruta e para as rendas
de tarifas, que cresceram respectivamente 34,0% e 23,5% sobre o 1T09. As despesas administrativas
apresentaram crescimento de 34,8% no mesmo periodo, mas retracao de 3% sobre o trimestre anterior.

A tabela abaixo, extraida do demonstrativo de resultados com realocacdes, apresenta os principais

destaques do periodo. O detalhamento das realocacdes pode ser encontrado na sec¢do 5.3.1 do
Relatério Analise do Desempenho.
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Tabela 4. DRE com Realocac¢fes

Fluxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T09 4T09 1T10 s/1T09 s/AT09
Receitas da Intermediagdo Financeira 15.259 17.984 18.562 21,6 3,2
Operagdes de Crédito + Leasing 9.089 12.177 12.721 40,0 4,5
Resultado de Opera¢cdes com TVM 5.730 5.321 5.644 (1,5) 6,1
Despesa da Intermediagd@o Financeira (8.275) (8.715) (9.205) 11,2 5,6
Margem Financeira Bruta 6.985 9.268 9.357 34,0 1,0
Provisdo p /Créd. de Liquidagéo Duvidosa (2.491) (2.950) (3.026) 215 2,6
Margem Financeira Liquida 4.493 6.318 6.331 40,9 0,2
Receitas de Prestacdo de Servigos 2.943 3.606 3.634 23,5 0,8
Margem de Contribuicao 7.122 9.367 9.567 34,3 2,1
Despesas Administrativas (3.931) (5.465) (5.300) 34,8 (3,0)
Despesas de Pessoal (2.129) (2.844) (2.851) 33,9 0,2
Outras Despesas Administrativas (1.801) (2.621) (2.449) 36,0 (6,5)
Resultado Comercial 3.149 3.876 4.241 34,7 9,4
Demandas Civeis (95) 46 (238) 149,3 -
Demandas Trabalhistas (102) (49) (212) 107,8 327,8
Demais Receitas e Despesas (538) (938) (535) (0,6) (43,0)
Resultado Antes da Tributagdo s/ o Lucro 2.413 2.934 3.256 34,9 11,0
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (688) (853) (994) 44,5 16,4
Participagfes Estatutarias no Lucro (203) (262) (296) 46,0 12,7
Resultado Recorrente 1.523 1 .819 1.967 29,2 8,1
Tabela 5. Principais Indicadores do Resultado
Indicadores - % 1T09 4T09
Spread Global 6,6 6,7 6,5
Despesas de PCLD sobre Carteira 3,8 4,6 4,5
indice de Eficiénciat 42,0 44,4 44,9
RSPL Recorrente 21,6 22,5 23,1
Taxa Efetiva de Imposto 31,1 31,9 33,6

(1) No célculo foram segregados os efeitos extraordinarios do periodo.
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¢ Margem Financeira mantém expansao, a despeito de fa  tores sazonais

A margem financeira bruta (MFB) alcancou R$ 9.357 milh&es no trimestre, 0 que representa expansao
de 34,0% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e de 1,0% em relacdo ao 4T09. O crescimento
observado sobre o trimestre anterior ocorre mesmo em um periodo com menor quantidade de dias Uteis,
reducéo sazonal dos depositos a vista e menores receitas com recuperagdo de créditos baixados para
prejuizo. Esses fatores foram mais do que compensados pela expanséo das receitas com operacodes de
crédito e com titulos e valores mobiliarios.

A tabela a seguir apresenta a formagdo da margem financeira bruta. Destaca-se a contribuicdo da
carteira de crédito em suas principais linhas de negocios pelo computo das receitas e custos
associados a essas operacdes, inclusive o custo de captacdo. Adicionalmente, sdo segregados o0s
valores correspondentes a receita com recuperacao de créditos baixados para prejuizo e os valores de
receitas relativas aos depdsitos compulsdrios com remunerac¢do. Complementa a formacdo da margem
o item “demais receitas”, composto principalmente pelo resultado da tesouraria, decorrente de
operacBes com titulos e valores mobiliarios, derivativos e operacdes de cambio.

Tabela 6. MFB por linha de negécio

Fluxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T09 4T09 1T10 s/1T09 s/4T09
Margem Financeira Bruta 6.985 9.268 9.357 34,0 1,0
OperagBes de Crédito 4.919 6.852 6.924 40,8 1,1
Pessoa Fisica 2.316 3.741 3.926 69,5 4,9
Pessoa Juridica 1.686 2.178 2.052 21,7 (5,8)
Agronegécios 917 933 946 3,2 1,4
Dem ais 2.066 2.416 2.432 17,7 0,7
Compulsério Rentavel 176 214 274 56,2 27,9
Recuperagéo de Crédito 357 647 631 76,8 (2,5)
Demais 1.534 1.555 1.528 (0,4) (1,8)

O spread global bruto encerrou o trimestre em 6,5%, queda de 20 pontos base em relacao ao trimestre
anterior e de 10 pontos base em relacdo a igual periodo do ano passado. Em relagdo ao 4TQ9,
destacamos os efeitos sazonais que prejudicam a base de comparacdo, especialmente a menor
quantidade de dias Uteis. Na comparacdo com igual periodo de 2009, diversos fatores afetaram o
spread global do Banco do Brasil, entre eles destacamos:

Pelo lado positivo:

e a consolidacdo do BNC, que por possuir uma expressiva base de depdsitos de baixo custo
(depodsitos judiciais), apresentava spread superior ao do BB, o que acabou influenciando
positivamente o spread global;

» alteracdo no mix da carteira de crédito, com aumento da participacdo relativa das operacdes
com pessoas fisicas e reducdo da carteira rural, aumentando o spread das Operagbes de
Crédito em 20 pontos base em um ano.

Pelo lado negativo:
*+ a queda da taxa basica de juros no periodo influenciou negativamente o spread. A SELIC
efetiva ficou em 8,65% no 1T10, ante 12,56% no 1T09, provocando uma reducdo de 350

pontos base no spread dos demais itens da margem financeira, inclusive o resultado de
tesouraria,
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e aconsolidacdo da participacdo de 50% no capital do Banco Votorantim, que apresenta spread
global inferior ao do Banco do Brasil, por ndo possuir uma base de depdsitos de baixo custo e
por atuar em segmentos caracterizados por menor spread,;

e aumento da competicdo na carteira de pessoas juridicas, provocando reducdo de 50 pontos
base no spread dessa carteira em 12 meses.

Tabela 7. Spread Anualizado

% 1T09 4T09 1T10
Operacdes de Crédito 9,7 10,1 9,9
Pessoa Fisica 20,5 18,6 18,2
Pessoa Juridica 7,2 7,4 6,7
Agronego6cios 5,9 5,3 5,6
Dem ais 6,8 3,4 3,3
Spread Global 6,6 6,7 6,5

O spread das operagfes de crédito contratadas com clientes Pessoa Fisica encerrou o trimestre em
18,2%, reducdo de 40 pontos base em relacdo ao spread de 18,6% registrado no 4T09. O mesmo
movimento pode ser observado no spread das operagfes com clientes Pessoa Juridica passando de
7,4% no 4T09 para 6,7% no 1T10, reducdo de 70 pontos base. Em ambos os comparativos, a reducao
do spread no trimestre esta associada ao aumento da concentracdo em operacdes de menor spread,
como crédito consignado no caso de pessoas fisicas e capital de giro e investimento no caso de
pessoas juridicas, além da sazonalidade do primeiro trimestre e do aumento da competicdo. Por outro
lado, o spread das operacdes de agronegécio apresentou evolugcdo de 30 pontos base no trimestre,
atingindo 5,6%.

Na comparagdo com o 1T09, o spread das operagfes de crédito apresenta recuperagdo de 20 pontos
base. Esse movimento ocorreu mesmo em um cenario de queda do spread de todas as carteiras,
guando analisadas isoladamente. Esse fenbmeno é explicado pelo aumento da participacdo relativa
das operacdes com clientes pessoa fisica na carteira total.

¢ Inadimpléncia continua em queda e qualidade da cart  eira se mantém
superior a do Sistema Financeiro Nacional

No trimestre observou-se queda dos principais indices que mensuram a inadimpléncia. A relacao entre
as operacdes vencidas e a carteira de crédito registrou retracéo de 6,8% em dezembro de 2009 para
6,6% em marco de 2010. As operagbes vencidas ha mais de 60 dias reduziram sua participacdo na
carteira total de 3,7% para 3,6% no mesmo periodo.

A inadimpléncia acima de 90 dias encerrou o 1T10 em 3,1%, mantendo a tendéncia de queda
apresentada no trimestre anterior, quando encerrou o periodo em 3,3%. E o melhor nivel desde margo
de 2009, quando registrou 2,7%. A inadimpléncia do BB se mantém melhor que a do SFN, que
registrou 4,0% ao final de marco.

Em relacdo a qualidade da carteira, o risco médio ficou em 5,1% em marco de 2010, 20 pontos base
abaixo do observado em dezembro de 2009, e abaixo do risco médio do Sistema Financeiro Nacional,
gue ao final do trimestre ficou em 6,7%.
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Tabela 8. Indicadores de Qualidade da Carteira de Crédito (BB+BV+BNC)

% Mar/09 Dez/09 Mar/10

Operagdes Vencidas/Carteira de Crédito 4,7 6,8 6,6
Provisdo/Carteira de Crédito 6,4 6,2 6,0
Operacdes vencidas + 60 dias/Total da Carteira 3,3 3,7 3,6
Operagdes vencidas + 90 dias/Total da Carteira 2,7 3,3 3,1
Provisdo/Operag¢des Vencidas + 60dias 197,0 166,3 167,4
Provisdo/Operag¢des Vencidas + 90dias 236,8 190,3 194,7
Risco Médio BB 5,7 5,3 51
Risco Médio — SFN 6,6 6,9 6,7
Operagdes Vencidas + 90 dias/Total da Carteira — SFN 3,7 4.4 4,0

N&o obstante a melhora nos indices de inadimpléncia e a perceptivel melhora no ambiente econémico
e de negocios, o Banco do Brasil manteve a prudéncia em relacédo ao saldo das provisdes para risco de
crédito e ao percentual de cobertura da carteira. O saldo das provisGes encerrou o trimestre em
R$ 18.316 milhdes. Esse montante € 24,8% superior ao observado em mar¢o de 2009 e esta em linha
com a melhora no perfil de risco das operac¢des nos ultimos trimestres.

O indice de cobertura das provisdes sobre as operacfes vencidas ha mais de 60 dias saiu de 166,3%
em dezembro de 2009 para 167,4% em marco de 2010. Em relacdo as operacdes vencidas ha mais de
90 dias, o crescimento do indice foi mais expressivo, de 190,3% em dezembro de 2009 para 194,7% ao
final deste trimestre.

Em relagcdo ao saldo da provisdo adicional, € importante destacar que a reducdo de R$ 158 milhGes
observada no trimestre ndo se refere a consumo dessas provisbes. Até o trimestre anterior, as
provises do Banco Nossa Caixa (BNC) eram calculadas pelos sistemas de crédito daquele Banco.
Como os sistemas de credit scoring do Banco do Brasil sdo mais conservadores que os utilizados a
época pelo BNC, avaliou-se em trimestres anteriores que as operacdes daquele banco gerariam mais
provises quando fossem migradas para os sistemas do BB. Foi contabilizada entéo provisdo adicional
para cobrir essas diferencas de metodologia. Na medida em que as operacdes do BNC estdo sendo
migradas, o sistema do BB calcula um acréscimo de provisdo requerida e, como contrapartida, reverte
provisdo adicional no mesmo valor. Portanto, ndo houve consumo de provisao adicional, mas migracao
dos valores para a provisao requerida.

Tabela 9. Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Var. %
R$ milhdes Mar/09 De z/09 Mar/10 s/Mar/09 s/Dez/09
Requerida 13.034 15.835 15.691 20,4 (0,9)
Adicional 1.640 2.782 2.624 60,0 (5,7)
Total 14.674 18.617 18.316 24,8 (1,6)

As despesas de provisédo totalizaram R$ 3.026 milhGes no trimestre e registraram crescimento de 2,7%
sobre 0 4T09. No entanto, o indice que mede a relagao entre as despesas de provisdo acumuladas em
12 meses e a carteira média do mesmo periodo apresentou retragdo pelo terceiro trimestre consecutivo,
encerrando o0 1T10 em 4,5%.
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Tabela 10. Despesas de PCLD sobre Carteira de Crédito

R$ milhbes 1T09 4T09 1T10

(A) Despesas de PCLD Trimestral (2.491) (2.950) (3.026)
(B) Despesas de PCLD - 12 Meses (7.757) (11.629) (12.164)
(C) Carteira de Crédito 228.101 300.829 305.551
(D) Média da Carteira - 3 Meses 225.528 282.405 304.936
(E) Média da Carteira - 12 Meses 203.591 250.888 269.466
Despesas sobre Carteira (A/D) - % 11 1,0 1,0
Despesas sobre Carteira (B/E) - % 3,8 4.6 4.5

¢ Receitas de Prestacdo de Servicos e Resultado das O  peragbes com seguros
registram crescimento

As receitas de prestacdo de servicos (RPS) totalizaram R$ 3.634 milh6es no 1T10, crescimento de
23,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Mesmo considerando os efeitos da sazonalidade
(menor quantidade de dias Uteis), as RPS registraram crescimento de 0,8% sobre o observado no 4TQ9.

Na comparagao com o 1T09, destaque para as receitas de tarifas geradas pelos negocios com cartdes,
gue avancaram 25,2%, administracdo de fundos com expansédo de 20,5%, e rendas de mercado de
capitais, que cresceram 221,6%.

Os negocios com seguros, previdéncia e capitalizagdo geraram R$ 106 milhdes em tarifas no 1T10,
valor 5,9% inferior ao apresentado no 4T09, mas crescimento de 51,7% sobre 0 mesmo periodo do ano
anterior. Além de receitas de tarifas, as opera¢cdes com seguros geraram resultado de R$ 440 milhdes
no trimestre, crescimento de 45,3% em relacdo ao 1T09 e de 8,1% em relac&o ao trimestre anterior.

Tabela 11. Rendas de Tarifas e Resultado de Operac¢des com Seguros

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T09 4T09 1T10 s/1T09 s/4T09

Rendas de Tarifas 2.943 3.606 3.634 23,5 0,8
Conta Corrente 723 908 875 21,1 (3,6)
Cartdo de Crédito/Débito 569 680 712 25,2 4,7
Administracdo de Fundos 445 540 537 20,5 (0,6)
Operag0es de Crédito 299 360 307 2,9 (14,6)
Cobranga 257 308 288 12,3 (6,3)
Arrecadagdes 111 137 143 28,8 4,2
Interbancéaria 119 137 130 9,0 (4,9)
Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo 70 112 106 51,7 (5,9)
Rendas de Mercado de Capitais 27 70 88 221,6 26,8
Outros 324 355 448 38,5 26,1

Resultado de Operacdes com Seguros* 303 408 440 45,3 8,1

(*) Inclui o resultado contébil das operagGes com seguros, previdéncia e capitalizagdo, exceto as receitas contabilizadas em “Rendas de Tarifas”.
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¢ Despesas Administrativas sob controle e em linha co m o Guidance

As despesas administrativas, que compreendem as Despesas de Pessoal e as Outras Despesas
Administrativas, totalizaram R$ 5.300 milhdes no trimestre, registrando queda de 3,0% sobre o trimestre
anterior. As despesas de pessoal apresentaram expansao de 0,2% no periodo, enquanto que as outras
despesas administrativas registraram retracdo de 6,5%.

Na comparagao com igual periodo do ano anterior essas despesas registraram expanséao de 34,8% em
funcdo das aquisicBes, sendo 33,9% nas despesas de pessoal e 36,0% nas outras despesas
administrativas. Caso ajustada a base de comparacdo do 1T09, agregando-se aquele periodo as
despesas dos bancos Votorantim e Nossa Caixa, o crescimento das despesas teria ficado em 10,8%,
em linha com a range de estimativas divulgada ao mercado no Guidance 2010.

¢ indice de Basileia sustenta crescimento das operacé  es

O indice de capital (K) do Banco do Brasil encerrou marco de 2010 em 13,7%, estavel em relacdo ao
observado no trimestre anterior. A basileia apresentada indica um excesso de patriménio de referéncia
de R$ 12.277 milhdes em margo, o que permite a expansédo de até R$ 111.606 milhdes em ativos de
crédito, considerando a ponderacao de 100%.

Além da expanséo permitida pelo atual indice de basileia, o Banco do Brasil pretende reforcar sua
estrutura de capital, com o objetivo de sustentar seu crescimento futuro. Em 06 de maio de 2010, o BB
publicou fato relevante comunicando que protocolou pedido de analise prévia de registro de Oferta
Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de acfes ordinarias de sua emissao na Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (“ANBIMA”), no ambito do convénio
firmado com a CVM. A realizagdo da oferta serd submetida a aprovacao dos acionistas do Banco na
assembleia geral extraordinaria convocada para o dia 19 de maio de 2010. Espera-se que sejam
emitidas 286 milhdes de novas acdes.

Mar/09 Jun/09 Set/09 Dez/09 Mar/10

| Nivel | Nivel I

Figura 2. indice de Basileia
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¢ Eventos extraordinarios

Os efeitos extraordinarios agregaram R$ 384 milh6es ao lucro liquido do BB no 1° trimestre de 2010.
Os itens extraordinarios e seus valores antes de impostos encontram-se detalhados a seguir:

* Despesas de demandas civeis de planos econdmicos no montante de R$ 85 milhdes.

* Reversao de provisdes para demandas trabalhistas no montante de R$ 568 milhdes. O valor refere-
se a demandas até entdo contabilizadas no BNC e que foram migradas para os sistemas e
metodologias do Banco do Brasil.

¢ Alienacao parcial de investimentos, de acBes do conglomerado que correspondem a 0,156% do
capital da empresa Visa Inc., gerando resultado extraordinario positivo de R$ 214 milhdes no
trimestre. O Banco do Brasil ainda detém, em conjunto com o BB BI, a¢Bes representativas de
0,159% do capital da Visa Inc.

A tabela a seguir detalha os itens extraordinarios e seus efeitos sobre impostos e participacbes
estatutérias no lucro.

Tabela 12. Itens Extraordinarios

R$ milhdes 1T10

Lucro Liquido Recorrente 1.967

(+) Efeitos Extraordinarios do Periodo 384
Venda da Participa¢c&do na VISA Internacional 214
Planos Econdmicos (85)
Reverséo de Passivos Trabalhistas 568
Efeitos Fiscais e PLR sobre ftens Extraordinarios (313)

Lucro Liquido 2.351
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¢ Premissas utilizadas na projecdo do  Guidance 2010

= Premissas influenciadas pela administracdo:

Rentabilizacdo da carteira de clientes como forma de potencializar receitas;

Alinhamento da estrutura de custos ao crescimento do volume de negécios;

Reajustes contratuais e acordo coletivo de trabalho;

Crescimento da for¢ca de vendas adequada a estratégia de rentabilizacdo da base de clientes;

Atual modelo de negécios, sem considerar novas aquisi¢cdes e/ou parcerias estratégicas, que
possam vir a ser firmadas para exploragcao de segmentos especificos.

Reconhecimento de ganhos e perdas atuariais do Plano de Beneficios | da Previ, conforme
paragrafo 55 da Deliberacao CVM 371/2000.

= Premissas que escapam ao controle da administracdo:

Retomada gradual do crescimento econémico brasileiro e mundial em 2010;

Maior resisténcia, mas nao imunidade, da economia brasileira a choques externos;
Melhoria adicional de condic¢des de financiamento do crédito interno;

Ambiente politico sem ruptura institucional;

Manutengdo da atual arquitetura da politica macroeconémica doméstica: cambio flutuante,
metas para a inflacdo (&ncora nominal) e disciplina fiscal, implicando reducdo gradual e
consistente da relagdo entre a Divida Liquida do Setor Publico (DLSP) e o Produto Interno
Bruto (PIB);

Avanco do marco regulatério/agenda microecondmica, com estimulos aos investimentos
publico e privado;

Aumento gradual do potencial de crescimento da economia brasileira (PIB potencial);
Manutencéo do status de grau de investimento para o Brasil;
Plano de safra 2009/2010;

Estabilidade regulatéria, inclusive no que concerne as aliquotas de tributos incidentes sobre as
atividades do Banco, as legislacfes trabalhista e previdenciaria;

Evolugéo das taxas de juros, inflagdo e PIB de acordo com o consenso de mercado.
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1 - Ambiente Econémico

No ambiente internacional, o primeiro trimestre de 2010 foi marcado pela exacerbagdo das duvidas
quanto a sustentabilidade fiscal de alguns paises da Area do Euro, tais como Portugal, Italia, Irlanda,
Espanha e Grécia, ensejando aumento dos prémios para securitizacdo de dividas dessas nagées, tal
como se pode visualizar no gréafico abaixo. A situacao das financas publicas da Grécia, em especial, é a
mais preocupante, considerando a expectativa de continuidade da contragdo do nivel de atividade
doméstico neste ano, o elevado e crescente patamar da relacdo divida publica sobre PIB e o
cronograma de vencimentos dos titulos do pais ao longo de 2010.

No entanto, as incertezas foram parcialmente revertidas apés sinalizagcdes mais concretas de ajuda
financeira vindas tanto da Unido Européia quanto do Fundo Monetario Internacional (FMI). Os
indicadores de atividade da Europa continuam mostrando que a economia mantém a trajetéria de
recuperacao gradual, ainda que ndo se possa descartar que as davidas em relagdo a situacao fiscal na
Regido repercutam negativamente sobre a atividade econdmica mundial.

mar/08 jul/o8 nov/08 mar/09 jul/o9 nov/09 mar/10

Portugal ltalia

Irlanda Grécia —— Espanha

Fonte: Bloomberg

Figura 3. Credit Default Swap

Assim, mesmo com a maior resiliéncia da economia brasileira a choques externos, o indicador de risco-
pais mostrou elevagdo ao longo do trimestre passado e o real se desvalorizou frente ao délar. Em
marco, no entanto, as cotagdes ja tinham retornado para patamares mais baixos, proximos aos
observados ao final de 2009, respondendo, em parte, a melhora da averséo ao risco no periodo.
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Figura 4. Risco-Pais e Taxa de Cambio

No ambito doméstico, a balanca comercial brasileira registrou superavit de US$ 0,9 bilhdao nos trés
primeiros meses do ano. Esse resultado foi aproximadamente 70% menor do que o verificado no
mesmo periodo em 2009. No entanto, a corrente de comércio no periodo (exportacdes + importacdes)
mostrou um importante avanco em relagdo ao observado em anos anteriores, conforme gréfico abaixo.
De fato, no primeiro trimestre, as exportacdes se elevaram em cerca de 26% em relacdo ao observado
em periodo homélogo de 2009, enquanto as importacdes cresceram 36%, na mesma comparacao.
Esses dados reforcam a avaliacdo de que o comércio mundial estaria em um ciclo de recuperacao, o
qgue favorece as exportacdes brasileiras, e refletem também a expansédo significativa da atividade
interna, gerando aumento na demanda por produtos externos.
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Figura 5. Balanca Comercial e Corrente de Comércio
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A reducdo nos saldos comerciais ensejou aumento nos déficits em conta corrente, levantando
preocupagfes quanto a sua sustentabilidade no longo prazo. Com efeito, considerando os trés
primeiros meses do ano , o saldo negativo foi de US$ 12,1 bilhdes, ante uma US$ 4,9 bilhdes no
primeiro trimestre de 2009. Além do baixo saldo comercial, contribuiu para a aceleracdo dos déficits em
conta corrente a ampliacdo do saldo negativo na rubrica servicos e rendas, que aumentou cerca de
57% na mesma base de comparacdo. Alimentou esse ambiente de preocupacdo o fluxo de
investimento estrangeiro direto (IED), que entre janeiro e marco totalizou somente US$ 5,7 bilhdes. Isso
fez com que o pais passasse a ter uma maior dependéncia do ingresso de capitais de curto prazo
(titulos de renda fixa + acdes) que, por natureza, tendem a ser mais volateis. Em termos de valores
acumulados em doze meses, ja € possivel verificar que, diferentemente do ocorrido nos Ultimos anos, o
déficit em transagdes correntes ja ndo esta sendo mais totalmente financiado apenas com o ingresso
de IED.

90 4
80 -

USS$ Bilhdes

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010**
 ED Carteira Transacgdes correntes

Fonte: BCB
*Valores negativos para transagdes correntes representam superavit e positivos déficits.
**\/alores acumulados em 12 meses até margo.

Figura 6. TransacBes Correntes e Investimento (direto + carteira)

Em relacdo ao nivel de atividade, os dados do inicio do ano tém sido, de forma geral, positivos quanto a
trajetéria de crescimento da economia brasileira. Em linha com o forte crescimento do PIB no dltimo
trimestre de 2009 (2,0% em relacdo ao trimestre anterior e 4,3% na comparacdo com O mesmo
trimestre de 2008), as estatisticas do primeiro trimestre sinalizam a continuidade de uma evolucao
robusta da economia ao longo de 2010. O avanco da producdo industrial revela que o atual fluxo
produtivo ja se encontra proximo ao observado no periodo pré-crise. No ano (jan-mar), o crescimento
da atividade fabril foi de 18,1%, frente ao primeiro trimestre de 2009, com énfase na expansédo de bens
de consumo duraveis (28,4%), impulsionada, em grande medida, pelas desonerac¢des tributarias.
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Figura 7. Producéo Industrial

Os nimeros positivos da indistria também estdo refletidos nos dados de confianca do empresario
industrial, que encerram o trimestre no mais elevado patamar da série historica iniciada em 2004. Este
indicador antecedente é importante para compreender o comportamento futuro da atividade econémica
e revela um ambiente favoravel aos negécios. No mesmo sentido, a confianga dos consumidores
também se mantém elevada. Em que pese o ligeiro recuo no primeiro trimestre deste ano em relagao
ao Ultimo de 2009, o indicador permanece em elevado patamar, bem acima do observado em igual
trimestre de 2009. A manutencdo do otimismo dos consumidores e empresarios (ambos acima da
média histérica, de acordo com o grafico abaixo) sugere que ha espaco para o prosseguimento do ritmo
de crescimento do consumo das familias, o que estimula a producado industrial e vai ao encontro das
perspectivas de forte expansao da economia este ano.
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Figura 8. Confianca dos Empresarios e Consumidores
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No mercado de trabalho, a taxa de desemprego, apurada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), alcancou 7,6% da PEA (populacdo economicamente ativa) em marc¢o, ante 7,4% em
fevereiro e 7,2% em janeiro. Esses sdo 0s menores patamares de desemprego para 0 primeiro
trimestre do ano na série histérica iniciada em 2002. Da mesma forma, os dados do CAGED (Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados) registraram criacao liquida recorde de 657 mil novos postos
formais de trabalhos entre janeiro e margo deste ano.
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Figura 9. Taxa de Desemprego

Em consonancia com a expansdo da industria, € possivel verificar uma redugdo na ociosidade da
capacidade instalada da atividade fabril. De fato, o nivel de utilizacdo da capacidade instalada (NUCI)
se aproxima rapidamente do patamar verificado antes do inicio do ultimo ciclo de aperto da politica
monetaria (abril de 2008). Segundo dados da Fundacdo Getulio Vargas (FGV), em marco deste ano o
NUCI situou-se em 84,3%, pouco abaixo dos 85,8% verificados em abril de 2008. Como comparativo,
em marco de 2009, auge dos efeitos da crise sobre a indUstria brasileira, a utilizacdo da capacidade
instalada chegou a registrar apenas 77,9%.
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Figura 10. Nivel de Utilizacdo da Capacidade Instalada

Em conjunto com o mercado de trabalho, a expanséo do crédito foi outro fator determinante para o bom
desempenho da economia no primeiro trimestre. Em marco, o total de empréstimos do sistema
financeiro atingiu R$ 1,4 trilhdo, com incremento nominal de 16,8% nos Ultimos doze meses e 11,1%
em termos reais (valores deflacionados pelo IPCA). Em relagdo aos empréstimos com recursos livres
(cerca de 67% do total), os destinados a pessoa fisica permaneceram expandindo-se proximo a 19%,
enquanto que o crédito as empresas, apesar de bem abaixo de sua média histérica, ja indicou o inicio
de uma trajetdria ascendente, ap6s um longo periodo de forte desaceleracdo. Como proporcéo do PIB,
o volume total de crédito se manteve estavel em relacdo ao final de 2009, proximo a 45%.
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Figura 11. Evolucao do Crédito Livre

Nesse ambiente, os sinais de robusta atividade econémica e forte expansdo da demanda vieram
acompanhados de pressdes inflacionarias. Em relacdo aos precos ao consumidor, nos primeiros trés
meses do ano, o IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo), influenciado pelas altas nos
segmentos de alimentacdo, transportes e educacdo, encerrou o trimestre com variacdo de 2,1%,
correspondendo a 46% da meta central de inflacdo para o ano definida pelo Conselho Monetario
Nacional (4,5%). Esse € 0 maior patamar para o periodo desde 2003, quando o Pais registrou 5,1% no
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acumulado entre janeiro e margo. No acumulado dos Ultimos doze meses encerrados em margo, 0
IPCA acumula alta de 5,2% e, portanto, ja se encontra acima da meta central.
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Figura 12. Inflacdo: IPCA

Diante disso, o Banco Central ja retirou alguns incentivos monetarios como, por exemplo, o retorno de
parte significativa dos recolhimentos compulsérios. Além disso, a autoridade monetéaria deixou implicito
em seus Ultimos documentos (Ata do Copom e Relatério Trimestral de Inflacdo) que em breve tera
inicio um ciclo de elevacao da taxa Selic. Portanto, mesmo que o0s juros basicos tenham se mantido
estaveis no primeiro trimestre do ano em 8,75% a.a., a taxa real de juros (ex-ante), considerando a
maior inclinagdo da curva de juros do mercado futuro (Swap pré-DI 360), sofreu uma ligeira elevacéo,
encerrando o primeiro trimestre do ano em 5,9%, segundo o grafico abaixo.
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*Taxas de juros nominais deflacionadas pela mediana das expectativas do mercado para o IPCA numa perspectiva 12 meses a
frente (média mensal da pesquisa diaria focus do BCB).

Figura 13. Taxa Basica de Juros x Juros Reais (% ao ano)
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Tabela 13. Principais Indicadores Econdmicos

1T09 4T09 1T10
Atividade Econémica
PIB (variagdo % em 12 meses) 3,0 (0,2) -
Consumo das Famlilias 5,6 4,1 -
Consumo do Governo 1,9 3,7 -
Formag&o Bruta do Capital Fixo 5,9 (9,9) -
Exportagbes (3,5) (10,3) -
Importagdes 9,5 (11,4) -
Utilizagdo da Capacidade Instalada (%) 77,1 81,6 80,4
PEA (Variagdo % em 12 meses) 15 0,6 1.8
Taxa de Desemprego (variagéo % média em 12 meses) 7,9 8,1 7,8
Emprego Formal — criagéo liquida no trimestre (mil empregos) (57,8) 62,5 657,3
Emprego Formal — criagéo liquida (variag&do % em 12 meses) (52,6) (31,5) 103,6
Producéo Industrial (variagdo % em 12 meses) (1,9) (7,4) (0,3)
Setor Externo
Transac¢des Correntes (variagdo % em 12 meses) (1,5) (1,6) (1,8)
Investimento Estrangeiro Direto (US$ bilhdes) 5,3 8,3 5,7
Reservas Internacionais (US$ bilhdes - saldo final de periodo) 202,5 239,1 244,0
Risco Pais (pontos — final de periodo) 425,0 196,0 183,0
Balanca Comercial (U$$ bilhdes - acumulado no ano) 3,0 25,3 0,9
Exportagdes (U$$ bilhdes - acumulado no ano) 31,2 153,0 39,2
Importagdes (U$$ bilhdes - acumulado no ano) 28,2 127,6 38,3
Dolar Ptax Venda (cotagdo em R$ - fim de periodo) 2,3 1,7 1,8
Dolar Ptax Venda (variagdo % em 12 meses) 32,4 (25,5) (22,5)
Indicadores Monetarios
IGP-DIFGV (% acumulado em 12 meses) 5,9 (1,4) 3,7
IGP-M FGV (% acumulado em 12 meses) 6,3 (1,7) 2,0
IPCA - IBGE (% acumulado em 12 meses) 5,6 4,3 5,2
Selic (% - fim de periodo) 11,25 8,75 8,75
Selic Acumulado (% acumulado em 12 meses) 12,8 9,9 9,4
TR Acumulado (exBTN) (% acumulado em 12 meses) 1,9 0,7 0,4
TJLP - IBGE (% - fim de periodo) 6,25 6,0 6,0
Libor (% - fim de periodo) 1,4350 0,2897 0,3
Financas Publicas
Superavit Primario (% PIB acumulado em 12 meses) 2,7 2,1 1,9
DBSP (% PIB) 59,9 62,8 60,4
DLSP (% PIB) - Sem Petrobras 39,1 42,8 42,4
Indicadores de Crédito
Crédito/PIB (PIB acumulado em 12 meses) 42,6 45,0 45,0
Inadimpléncia Total (% do saldo em atraso superior a 90 dias) 3,7 4,4 4,0
PF 8,4 7,8 7,0
PJ 2,6 3,8 3,6
Taxa de aplicagao Total (% a.a.) 39,2 34,3 34,2
PF 50,1 42,7 41,0
PJ 28,9 25,5 26,3
Spread Total (% a.a.) 28,5 24,3 24,1
PF 39,8 31,6 29,7
PJ 18,0 16,5 17,1
Prazo médio (em meses)
PF 16,3 17,3 17,5
PJ 9,4 9,4 9,6

29 - Banco do Brasil - Analise do Desempenho 1° Trimestre/2010



2 - Papéis do BB

2.1 Acles

Ao final do primeiro trimestre de 2010, o capital social do Banco do Brasil era de R$ 18.566.919.446,22
composto por 2.569.860.512 acbes ordinarias na forma escritural e sem valor nominal. O maior
acionista é a Unido Federal (65,3% do capital) que tem sua composi¢ao acionaria detalhada em Unido
Federal e os diversos fundos controlados pela Unido. A segunda maior participacdo é da Caixa de
Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (Previ) com 10,4% seguido pelo BNDESPar —
Empresa de participac6es do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — que possui
2,4% do capital.

As demais acfes, no total de 21,9%, encontram-se pulverizadas no mercado (free float). O prazo
deferido pela BM&F Bovespa para o BB atingir o free float de 25% € 28.06.2011. No dia 14.04.2010 foi
divulgado Fato Relevante comunicando o possivel aumento de capital do BB por meio de emissao de
286 milhdes de novas agles ordindrias. Essa proposta, entretando, devera ser aprovada em
Assembleia de Acionistas a ser oportunamente convocada. Paralelamente, para viabilizar o atingimento
do free float minimo de 25%, os acionistas integrantes do grupo de controle promoverao Oferta Publica
Secundaria de acdes do BB em condicdes a serem detalhadas quando do protocolo de pedido para
analise de oferta na Anbima — Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais.

As acdes registradas em tesouraria, no total de 1.150,4 mil acbes, correspondem as agbes de
acionistas minoritarios dissidentes das incorporagdes do Banco do Estado de Piaui e do Banco do
Estado de Santa Catarina. Ha ainda, 1.674,0 mil ac6es referentes a incorporacdo do Banco Nossa
Caixa, operacdo aprovada pelo Banco Central no dia 06.04.2010. A partir de 09.04.10 (data da
convercdo das acdes BNCA3 em BBAS3) essas acdes passaram a compor o Free Float do Banco do
Brasil.

Tabela 14. Composi¢ao Acionaria

%

Acionistas Mar/09 Dez/09 Mar/10
Unido Federal 65,6 65,3 65,3
Ministério da Fazenda 54,3 53,7 51,9
Fundo de Garantia a Exportagao 8,9 8,9 8,9
Fundo Garantidor PPP 2,3 2,3 2,3
Fundo de Investimento Caixa FGHAB - 0,1 0,1
Fundo de Garantia para Construgéo Naval - - 1,8
Fundo Garantidor para Investimentos - 0,3 0,3
Previ 10,2 10,4 10,4
BNDESPar 2,5 2,4 2,4
AcGes em Tesouraria 0,0 0,0 0,0
Free Float 21,7 21,9 21,9
Pessoas Fisicas 5,8 5,4 5,3
Pessoas Juridicas 5,4 4,7 4,8
Capital Estrangeiro 10,6 11,8 11,7
Incorporacédo BNC - 0,1 0,1
Total 100,0 100,0 100,0
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A politica de remuneracao aos acionistas definida pelo Conselho de Administracéo para o exercicio de
2010 estabeleceu payout de 40% do lucro liquido. A periodicidade para pagamento dos dividendos e/ou
juros sobre capital préprio é trimestral, conforme Art. 43 do Estatuto Social do Banco.

Dessa forma, no primeiro trimestre deste ano, o Banco destinou aos acionistas o montante de R$ 962,3

milhdes, sendo R$ 518,2 milhdes na forma de Juros sobre o Capital Préprio (R$ 0,20172 por acao no
periodo) e R$ 444,2 milhdes em Dividendos (R$ 0,17291 por acao).

Tabela 15. Distribuicdo dos Dividendos/JCP

R$ milhdes
1T09 4T09 1T10

N 437,2 1.085,4 628,4'
PREVI 67,7 172,4 99,9
BNDES 16,6 40,4 23,4
PF 37,2 89,5 51,0
PJ 33,6 77,4 46,2
Capital Estrangeiro 73,9 196,0 112,9
Total* 666,2 1.662,2 962,3

*No 1T10 inclui R$ 0,6 milhdo referente a incorporagdo de a¢des do Banco Nossa Caixa.

A base acionaria do BB caracteriza-se pela grande quantidade de acionistas com pouca participagéo no
capital. Como pode ser observado na tabela seguinte, 323.877 acionistas (94,0%) respondem por 1,4%
do capital, enquanto que 20.551 acionistas (6,0%) detém 98,6% do total das ac¢des.

Tabela 16. Acionistas por Faixa de A¢des

Faixa de acgBes possuidas N° Acionistas % Acionistas Qt de.Acles % Qtde. Agdes
Free Float 344.425 100,0 562.445.106 21,9
1 a 10 agdes 112.381 32,6 588.312 0,0
11 a 50 acdes 90.535 26,3 2.302.536 0,1
51 a 100 acles 36.440 10,6 2.702.069 0,1
101 a 1000 agdes 84.518 24,5 29.118.039 11
Acima de 1000 ag¢des 20.551 6,0 527.734.150 20,5
Controladores (Acima de 1000 a¢bes) 3 0,0 2.007.415.406 78,1
Total Geral 344.428 100,0 2.569.860.512 100,0

A respeito do total das acdes do Banco que estdo pulverizados no mercado (21,8%), ou seja, o free
float, observa-se uma predominancia do Capital Estrangeiro (53,7), seguido das Pessoas Fisicas
(24,3%) e das Pessoas Juridicas (22,0%).

Mar/09 Dez/09 Mar/10

24,7%
21,3% 22,0%
54,0% 53,7%

48,7%

26,6% 24, 7% 24,3%

m Pessoa Fisica Pessoa Juridica W Capital Estrangeiro

Figura 14. Distribuicdo Total do Free Float
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Participacéo de Estrangeiros

Desde 2002 tem sido observado um expressivo aumento da participacdo de investidores estrangeiros
no capital do Banco. Com as Ofertas Publicas de A¢des do Banco, realizadas em 2006 e 2007 e a
Subscricdo dos Bbénus “B” e “C”, a participacdo dos estrangeiros aumentou consideravelmente,
passando de 0,9% em 2002 para 11,7% no 1T10.

Conforme divulgado em 17 de setembro de 2009 por meio de fato relevante, o limite de participacédo de
estrangeiros no capital social do BB foi elevado de 12,5% para 20,0%. Na oportunidade, outro decreto
presidencial autorizou a emissdo de American Depositary Receipts (ADR) lastreados em ac¢fes
ordinarias do BB. No dia 2 de dezembro de 2009 houve o langamento, em Nova lorque, dos ADR nivel
1 do Banco do Brasil, também divulgado por meio de fato relevante. Em 07.05.2010, o BB possuia 4, 8
milhdes recibos emitidos.

11,8 11,7

11,3

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Mar/10

Figura 15. Participacdo do Capital Estrangeiro no BB
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2.2 Bbnus

Em 1996, por ocasido do aumento de capital do BB, foram emitidas trés séries de bdnus: A, B e C, com
vencimentos em 2001, 2006 e 2011, respectivamente. O preco de exercicio desses bdnus foi
estabelecido em R$ 8,50, com reajuste pelo IGP-DI “pro rata temporis”.

A distribuicdo e algumas caracteristicas dos Bonus “C” estdo representadas conforme as tabelas
seguintes:

Tabela 17. Composicdo dos Bonistas C

%

Mar/09 Mar/10
Pessoas Fisicas 74,7 71,1
Pessoas Juridicas 24,8 24,5
Capital Estrangeiro 0,4 4.4
Total 100,0 100,0
Tabela 18. Séries de Bonus C
Série Codigo Data de Exercicio Quantidade Preco de Exer cicio R$ Cotacdo em R$
Bonus C BBAS 13 31.03 a 30.06.2011 5.880.431 26,50 59,35

Numa simulacdo, considerando-se o total de 2.569,8 milhdes de acdes, a diluicdo potencial no capital
do Banco é de 0,7%, partindo-se da premissa de que até 2011 ndo haverd aumentos adicionais de
capital e de que a quantidade remanescente dos bdnus C seja exercida no vencimento (31.03 a

30.06.2011).
Conversao:

1 Bbnus = 3,131799 acbes
Total de Ac¢des = 2.569.860.512

Tabela 19. Diluicdo Esperada do Capital

BOnus Qtde de Bdnus Qtde de Acgdes Diluicdo do Capital - %
Série C 5.880.431 18.416.328 0,7
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2.3 Performance das Ac0des

Mercado

Incertezas em relacdo ao programa de ajuste fiscal da Grécia aumentaram o temor sobre a retomada
de crescimento econémico mundial no 1T10, entretanto com 0 anuncio de um pacote de ajuda no
montante de EUR 30 bilhGes por parte da Comissao Européia e eventual ajuda por parte do Fundo
Monetéario Internacional reduziram essa incerteza em meados de abril Gltimo. Além disto, os
fundamentos das principais economias mostram que a recuperag¢do econdmica mundial continua, com
maior dinamismo nos EUA e Jap&o. O ritmo dessa recuperacdo ainda gera incertezas, sobretudo nos
EUA. Ja nos paises em desenvolvimento as duvidas geradas sdo em relacdo a questfes inflacionarias
oriundas da rapida recuperagédo econémica, como é o caso brasileiro.

O Bacen considerou no Relatério de Inflagdo, divulgado em 31/03/2010, que “o principal fator de risco
doméstico esta relacionado a uma deterioracédo das expectativas de inflacdo derivada de aceleracao da
inflacdo corrente em ambiente de intensa utilizacdo dos fatores de producdo” (pag. 99). Nesse sentido,
a probabilidade de que surtos inflacionarios de curto prazo, como os efeitos sazonais e o repasse dos
precos no atacado, se disseminem sera maior em um ambiente de deterioracdo das expectativas. De
fato, essas preocupacdes ganham forca na medida em que as expectativas de inflagdo se distanciam
do centro da meta (4,5%) para 2010 e 2011.

Em relacao ao setor externo da economia brasileira, a previsdo para a balangca comercial é de superavit,
beneficiada inclusive, por ajustes no preco de minério de ferro no mercado internacional que produto
responsavel por cerca de 9% da pauta exportadora brasileira.

Acdes BB

Em decorréncia do cenario mais otimista para a economia mundial, os precos das principais acdes do
mercado financeiro brasileiro continuaram a se valorizar. As aces BBAS3 encerraram marco Ultimo

cotadas a R$ 29,85 valorizacao de 87,8% (ajustada por proventos) em doze meses, contra valoriza¢éo
de 72,0% do Ibovespa.

87,8%

72,0%

mar/09 abr/09 mai/09 jun/09 jul/l09 ago/09 set/09 out/09 nov/09 dez/09 jan/10 fev/10 mar/10

—— BB Ibovespa

Fonte: Economética

Figura 16. Acbes do BB vs. Ibovespa
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Participacdo no lbovespa

O Indice Bovespa (Ibovespa) é um indice quadrimestral representativo do mercado acionario brasileiro,
composto por papéis que foram negociados em pelo menos 80% dos pregfes realizados. A partir dai,
apura-se o indice de Negociabilidade, composto pelo volume financeiro e pela quantidade de negdcios
de cada papel transacionado, que determina o ranking de participacdo em mercado do papel. Do total
de papéis, determina-se os 80% com maior indice de Negociabilidade para representar o Ibovespa.

A evolucao da participacdo do Banco na carteira tedrica do lbovespa pode ser verificada no grafico
seguinte. Na carteira tedrica do lbovespa para o proximo quadrimestre (Mail0 — Ago/10), o Banco
ocupa a 132 posicao. As Ofertas Publicas realizadas em 2006 e 2007 e o desdobramento das a¢bes em
2008, na proporcéo 1:3, favoreceram o aumento de liquidez do papel no mercado, permitindo o acesso
de pequenos investidores as a¢des do Banco.

12,479

2,379 2,443 2,404
2,337 2124
1,893
Jan/08 - Mai/08 - Set/08 - Jan/09 - Mai/09 - Set/09 - Jan/10 - Mai/10 -
Abr/08 Ago/08 Dez/08 Abr/09 Ago/09 Dez/09 Abr/10 Ago/10
I BBAS3 —o— IndUstria Bancéria

Fonte: Bovespa

Figura 17. Participagcdo BBAS3 no Ibovespa

A melhora nas perspectivas da economia mundial contribuiu para o crescimento dos negécios
envolvendo as acgdes do Banco do Brasil. A quantidade média negociada de a¢gBes no 1T10 (4.234)
superou a observada no mesmo periodo de 2009 (4.111), mas inferior ao 4T09 (4.597). Ja o volume
médio negociado, atingiu R$ 71,4 bilhdes no 1T10, contra R$ 80,6 bilhdes do 4T09 e R$ 52,2 hilhdes
no 1T09.
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Fonte: Economatica

Figura 18. Volume médio financeiro da BBAS3
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Fonte: Economatica

Figura 19. Quantidade média negociada da BBAS3

indices de Mercado

O indice P/L, que indica uma estimativa de prazo, em anos, para que o investidor recupere o capital
aplicado na compra da acdo, assumindo-se a distribuicdo integral dos lucros da empresa, alcancou
7,08x em marco ultimo, contra 5,34x no mesmo periodo de 2009.

O Lucro Liquido por Acéo (LPA) atingiu R$ 0,92 no 1T10 contra R$ 0,65 no 1T09. O indice Preco/VPA
de 2,04x em marc¢o de 2010 indica que a acdo do Banco esta sendo negociada por mais de duas vezes
o VPA, ou seja, 0 Banco esta avaliado na Bovespa a 104% do valor de seu Patrimdnio Liquido.

A capitalizagdo de mercado atingiu R$ 76.676 milhdes ao final de margco de 2010 contra R$ 43.325
milhdes no mesmo periodo do ano anterior, crescimento de 77,0%. A capitalizagdo do free float
registrou R$ 16.789 milhdes, superior aos R$ 9.404 milhdes em marco de 2009.

No 1T10, o Banco distribuiu aos acionistas o0 montante de R$ 962 milhdes, sendo R$ 518 milhfes a
titulo de Juros sobre o Capital Préprio (R$ 0,20172 por acdo no periodo) e R$ 444 milhdes a titulo de
Dividendos (R$ 0,17291 por agdo no periodo). O Dividend Yield no 1T10, apurado com base na divisédo
do dividendo distribuido no trimestre pelo valor de mercado do Banco, atingiu 1,3%.

Os graficos a seguir evidenciam o comportamento dos principais multiplos do Banco ao longo dos
ltimos trimestres.

Dessa forma, no primeiro trimestre deste ano, o Banco destinou aos acionistas o montante de R$ 962,3

milhdes, sendo R$ 518,2 milhdes na forma de Juros sobre o Capital Préprio (R$ 0,20172 por acao no
periodo) e R$ 444,2 milhdes em Dividendos (R$ 0,17291 por acao).
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3 - Governanca Corporativa

O Banco do Brasil tem se destacado por praticas que garantem o equilibrio de direitos entre acionistas
e pela prestagdo de contas aos investidores e a sociedade, bem como pela sustentabilidade dos
negocios e pela ética no relacionamento com seus publicos. Prova disso é a participagdo do BB no
Novo Mercado da Bovespa, segmento que reline as instituicbes com as mais rigorosas praticas de
Governanca Corporativa, e a presenca das acées da Empresa nos indices ITAG e IGC, indices que
relnem, respectivamente, as empresas com Tag Along diferenciado, e aquelas com as melhores
praticas de governanca corporativa.

A administracdo dos negécios tem sido pautada ndo apenas pelo atendimento a legislacao aplicavel,
mas por divulgar ao mercado o maior detalhamento possivel sobre as atividades, de forma tempestiva e
sem perder de vista a qualidade nas informacdes prestadas. Além da ampla gama de relatérios e de
informacdes disponibilizadas na CVM e no site de RI, das reunides APIMEC e outros eventos com
acionistas, o Banco tem convocado o mercado para conferéncias sempre que a administracdo entende
ser necessario clarificar temas especificos sobre a Empresa. A postura adotada pelo BB por ocasido da
nova estratégia de expansao dos negocios por aquisicdes reforgca 0 compromisso com a transparéncia:
no intuito de reduzir ao maximo a assimetria de informacdes, e no melhor interesse dos acionistas
minoritarios, o BB divulgou ao mercado os laudos de avaliagdo das empresas envolvidas em aquisi¢cdes,
incorporacdes e parcerias estratégicas.

Administracdo

Sao 6rgados de administracdo do Banco: o Conselho de Administracdo, assessorado pelo Comité de
Auditoria, e a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor (presidente e nove vice-presidentes)
e por 27 diretores estatutarios. O BB mantém, ainda, um Conselho Fiscal permanente.

As decisbes sao tomadas de forma colegiada em todos os niveis da Empresa. Com o propésito de
envolver todos os executivos na definicdo de estratégias e aprovacédo de propostas para os diferentes
negocios do BB, a Administracdo utiliza comités, subcomités e comissdes de nivel estratégico que
garantem agilidade e seguranca as tomadas de deciséo.

A sofisticada estrutura de governanca desenvolvida pelo Banco se reflete na gestéo diaria dos negécios,
gue tem entre suas premissas uma rigida estrutura de alcadas decisérias e a segregacdo de fungdes.
As operacdes de crédito, por exemplo, sdo analisadas de forma independente pelas areas de negécio,
gue avaliam as caracteristicas e a atratividade de cada operacéo, e pela Diretoria de Crédito, que
define a exposicdo maxima por cliente, e estabelece limites individualizados por modalidade de
negocios. No mesmo sentido, o desenvolvimento de novos produtos € submetido a todas as Diretorias
e Unidades intervenientes, que analisam de forma segregada todos os aspectos envolvidos no negécio,
como sua estrutura, precificacdo e riscos envolvidos.
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Figura 21. Organograma dos Comités

Destaques do periodo
e Autorizacdo para Aumento de Capital

Em 14.04.2010, o Banco do Brasil obteve autorizacdo para aumento de capital mediante a emissao
publica de até 286 milhdes de novas agdes ordinarias. Paralelamente, para viabilizar o atingimento do
free float minimo de 25%, os acionistas integrantes do grupo de controle promoverdao Oferta Publica
Secundaria (“Oferta”) de acdes do Banco do Brasil em condicbes a serem detalhadas quando do
protocolo de pedido para analise de oferta na Anbima — Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais.

* Incorporagdo Banco Nossa Caixa

O Banco Central do Brasil (Bacen), em 01.04.2010, aprovou a incorporacdo do Banco Nossa Caixa
mediante versdo da totalidade de seu patrim6nio e consequente extingdo, sucedendo-lhe o Banco do
Brasil em todos os direitos e obrigacdes. Na mesma decisdo, o Bacen cancelou a autorizacdo de
funcionamento do Banco Nossa Caixa.

» Financial Holding Company

O Banco do Brasil obteve o status de “Financial Holding Company” do o Banco Central norte-americano
— FED (“The Board of Governors of the Federal Reserve System”). Esse status foi concedido apoés
criteriosa andlise de importantes fatores determinados pela legislacdo bancaria norte-americana, entre
0s quais o nivel de capitalizagdo do Banco do Brasil e a qualidade de sua administracdo. Essa
qualificagdo permitird ao Banco do Brasil, quando de seu interesse, de forma direta ou por intermédio
de suas subsidiarias, exercer atividades bancarias em territério norte-americano nas mesmas
condi¢cdes inerentes aos bancos locais.
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e Banco Patagonia

Foi celebrado, em 21 de abril de 2010, entre 0 Banco do Brasil e os controladores do Banco Patagonia
S.A., Contrato de Compra e Venda de Ac¢des para aquisi¢cao, pelo BB, do controle acionario do Banco
Patagonia.

A transacgédo esta condicionada as aprovag8es dos 6rgdos reguladores do Brasil e da Argentina, bem
como dos acionistas do Banco do Brasil.

e Aumento de Participacao - Cielo e CBSS

Em 23.04.2010, o Banco do Brasil, em conjunto com sua subsidiaria integral BB Banco de Investimento
S.A., apresentou propostas vinculantes ao Grupo Santander Espanha de aquisicdo de parte das acdes
detidas pelo grupo citado na Companhia Brasileira de Solucfes e Servicos (“CBSS”), correspondente a
4,655% do capital social da Companhia; e na Cielo S.A. (“Cielo”), correspondente a 5,11% do capital
social da Companhia.

Se concretizada a transacéo, a participacdo do BB-BI na Cielo aumentara de 23,54% para 28,65%, e
na CBSS de 40,35% para 45,0%, reforcando a participacdo acionaria do Conglomerado Banco do
Brasil no capital das empresas que atuam no mercado de cartfes.

» Parceria Banco do Brasil e Bradesco no setor de car  tdes

Em 27.04.2010, o Banco do Brasil S.A. e o Banco Bradesco S.A. firmaram memorando de
entendimentos, sem efeito vinculante, para elaboragdo de modelo de negdcios com o intuito de integrar
parte de suas operacdes de cartdes; e ao mesmo tempo lancar uma bandeira brasileira de cartdes de
crédito, débito e pré-pagos para correntistas e ndo correntistas. Se concluida a operacao, as empresas
citadas pretendem criar uma “holding” que integrara e gerenciara os negocios.

» Reorganizacao Societaria — Brasilprev

Em 30.04.2010, o Banco do Brasil S.A. comunicou que a BB Seguros e a PFG do Brasil Ltda
renovaram sua parceria estratégica para atuacdo no desenvolvimento e comercializacdo de produtos
de previdéncia privada aberta no Brasil.

Essa parceria prevé que os atuais canais de distribuicio do BB comercializardo produtos de
previdéncia privada aberta exclusivamente da Brasilprev, até outubro de 2032; e em contrapartida, a BB
Seguros passa a deter a participagéo de 74,995% do capital social total da Brasilprev.

» Reorganizacao Societaria — Brasilveiculos

Em 05.05.2010, a BB Seguros e a Sul América assinaram Contrato de Compra e Venda para aquisi¢do
da totalidade das a¢cbes da Sul América (60% das acBes ON) na Brasilveiculos pela BB Seguros. O
preco estipulado para essa operacédo foi de R$ 340 milhdes.

e Parceria Mapfre

Em 05.05.2010, o Banco do Brasil S.A., por meio de sua subsidiaria integral BB Seguros, e o grupo
segurador Mapfre celebraram um Acordo de Parceria para a formacdo de alianca estratégica nos
segmentos de seguros de pessoas, ramos elementares e veiculos, pelo prazo de 20 anos. Segundo
esse Acordo, serdo criadas duas Holdings, com personalidade juridica de direito privado, participacédo
majoritaria do Grupo Mapfre no capital votante e governanca compartilhada.
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4 - Informacdes Uteis

Tabela 20. Informacdes Uteis

2708 3708 4708 1T09 2T09 3709 4T09 1T10
Itens Patrimoniais — R$ bilhdes
Ativos 41,1 458,2 5213 5919 598,8 685,7 708,5 7249
Patrimonio Liquido 264 279 299 30,9 324 337 36,1 37,6
Carteira de Crédito 190,1 202,2 2248 2419 2525 2855 300,8 305,6
Depésitos 195,2 2298 2708 305,0 3108 327,0 3376 342,6
aVista 43,6 43,0 519 473 49,1 50,1 56,5 55,0
De Poupanga 49,1 52,7 55,0 70,6 69,0 72,2 75,7 78,7
aPrazo 96,5 276 149,6 1785 1851 94,7 1935 1979
Rentabilidade
Lucro Liquido por Agéo - R$ 0,65 0,73 115 0,65 0,91 0,77 162 0,92
Lucro Recorrente por Agéo - R$ 0,58 0,79 0,63 0,59 0,67 0,69 0,71 0,77
Rentabilidade s/ o PL M édio —An. % 279 305 474 238 33,22 26,2 56,8 28,0
Rentabilidade Recorrente s/ PL M édio —An. % 246 33,6 245 216 23,7 23,1 225 23,1
Rentabilidade Acum.em 12 meses s/ PL M édio — % 254 26,1 304 289 30,1 29,0 30,7 317
Rentabilidade s/ Ativos M édios —An. % 16 17 24 12 16 12 24 13
Spread —An. % 71 70 72 6,6 73 6,7 6,7 6,5
Produtividade
Eficiéncia (sem Itens Extraordinarios) - % 46,1 457 457 420 423 446 444 449
RPS/ Despesas de Pessoal (DRE Soc.) - % 136,4 1234 1258 93,4 37,1 »12 10,3 120,3
RPS/ Despesas Administrativas (DRE Soc.) - % 729 66,0 66,3 50,4 63,9 64,0 57,0 57,7
Desp. de Pessoal por Colaborador (DRE Soc.) - R$ 22.730 25.033 25.071 31900 22.100 25.422 28.719 26510
Colaboradores / (Agéncias +PAA +PAB) 71 73 16,4 16,8 16,6 16,7 16,8 6,7
Contas Corrente por Colaborador 307,6 3172 3134 309,4 306,4 304,8 307,2 309,2
Ativos por Colaborador—R$ mil 4444 4834 5377 5.990 5281 5.992 6.221 6.362
Cart.de Créd/Pontos Atend.—R$ milhdes 24 B1 ui u1 wn7 54 638 6,9
Qualidade da Carteira de Crédito
PCLD / Carteira de Crédito - % 59 55 6,1 6,4 70 6,7 6,2 6,0
PCLD/(E+F+G+H)-% 1053 1054 1075 106,0 14,2 14,0 14,5 14,9
Carteira Lig.de Prov./ Carteira Total - % 94,1 94,5 939 93,6 93,0 93,3 938 94,0
Estrutura de Capital
Alavancagem (vezes) 538 6,4 74 0,2 85 204 9,6 03
indice de Basileia- % 25 13,0 15,2 15,0 15,3 B0 B7 B7
Quantidade Total de Agdes - milhdes 25422 25653 2568,2 2.568,2 2.568,2 2.568,2 2.568,7 2.568,7
Mercado de Capitais
Preco / Lucro 12 meses 010 8,25 4,28 534 6,16 8,98 7,52 7,08
Preco / Valor Patrimonial 2,52 2,09 126 140 168 2,38 21 2,04
Capitalizagdo de M ercado - R$ milhdes 66.478 58.360 37.701 43.325 54.394 80.204 76.291 76.676
VPA -R$ * 10,37 10,87 1,66 12,02 12,60 BN 14,06 14,66
Preco daAgdo - R$ * 26,5 22,75 14,68 16,87 2118 3123 29,70 29,85
Dados Estruturais
Total de Pontos de Atendimento 15.353 15.438 15.964 16.207 17.210 17.234 17.929 18.030
Base de Clientes — mil 46.197 47.492 48.022 53.890 53.530 54.236 52.695 53.535
Total de Contas Corrente —mil 28.830 30.117 30.378 30574 34.747 34875 34.988 35.234
Pessoa Fisica—mil 27.055 28.173 28.494 28.701 32555 32657 32.781 32.781
Pessoa Juridica — mil 1775 1944 1884 1874 2.192 2218 2.207 2.207
Total de Contas de Poupanga—mil 7710 18.002 18.459 19.432 19.389 19.429 23371 23.655
Colaboradores 93.733 94.935 96.938 98.825 13.401 114432 113.888 113.942
Funcionarios 84.258 85.392 88.972 89.534 103.458 104.139 103971 103.923
Estagiarios 9475 9543 7.966 9.291 9.943 10.293 9917 10.019
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2708 3708 4T08 1T09 2T09 3T09 4T09 1T10
Ratings Globais
Fitch Ratings
Individual C/D C/D C/D C/D C/D C/D C/D C/D
Curto Prazo em Moeda Local F3 F3 F3 F3 F3 F3 F3 F3
Longo Prazo em Moeda Local BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Curto Prazo em Moeda Estrangeira F3 F3 F3 F3 F3 F3 F3 F3
Longo Prazo em Moeda Estrangeira BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Moody's
Forga Financeira C C C C C C C+ C+
Curto Prazo em Moeda Local P-1 P-1 P-1 P-1 P-1 P-1 P-1 P-1
Curto Prazo em Moeda Estrangeira NP NP NP NP NP NP NP P-3
Divida de LP em Moeda Estrangeira Baa3 Baa3 Baa3 Baa3 Baa3 Baa2 Baa2 Baa2
Depdsitos de LP em Moeda Local Al Al Al Al Al Al A2 A2
Depdsitos de LP em M oeda Estrangeira Ba2 Ba2 Ba2 Ba2 Ba2 Baa3 Baa3 Baa3
Standard & Poor's
Longo Prazo em Moeda Local BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Longo Prazo em Moeda Estrangeira BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB- BBB-
Ratings Nacionais
Fitch Ratings
Curto Prazo Fix(bra) Fiybra) F1xbra) F1Hbra) F1Hbra) FlHbra) F1Hbra) F1{bra)
Longo Prazo AA+bra) AAHbra) AA+Hbra) AAHbra) AAHbra) AA+Hbra) AA+bra) AAHbra)
Moody's
Curto Prazo BR-1 BR-1 BR-1 BR-1 BR-1 BR-1 BR-1 BR-1
Longo Prazo Aaa.br Aaa.br Aaabr Aaabr Aaabr Aaa.br Aaabr Aaa.br
Compulsério/Exigibilidade
Depdsitos a Vista
Aliquota 45% 45% 42% 42% 42% 42% 42% 42%
Adicional (3 8% 8% 5% 5% 5% 5% 5% 8%
Exigibilidade* 25% 25% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Exigibilidade (microfinangas) 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Livre 20% 20% 2% 2% 21% 21% 2% 21%
Depdsitos de Poupanga
Aliquota 20% 20% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Adicional 10% 10% 10% 0% 0% 0% 10% 0%
Exigibilidade* 65% 65% 70% 70% 70% 70% 70% 70%
Livre 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Depésitos a Prazo
Aliquota 5% 5% 5% 5% 5% 5% 4% U%
Adicional (2) 8% 8% 5% 5% 4% 4% 4% 8%
Livre T7% T7% 80% 80% 81% 81% 83% 79%
Depésitos Judiciais
Aliquota 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Livre 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

*No BB, as exigibilidade s&o aplicadas no Crédito Rural.
As legendas abaixo referem-se as aliquotas vigentes ao final do 3T09.
(1) Aliquota de 5% até o periodo de apuragdo de 01/03/2010 a 05/03/2010. A partir desse periodo, a aliquota foi alterada para 8%.
(2) Aliquota de 4% até o periodo de apuragéo de 01/03/2010 a 05/03/2010. A partir desse periodo, a aliquota foi alterada para 8%.
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5 - Demonstracdes Contabeis Resumidas

5.1 Balanco Patrimonial Resumido

Tabela 21. Balango Patrimonial Resumido — Ativo

Saldos Var. %

R$ milhdes Mar/09 Dez/09 Mar/10 s/Mar/09 s/Dez/09
ATIVO 591.925 708.549 724.881 22,5 2,3
Circulante e Nao Circulante 577.351 691.539 706.102 22,3 2,1
Disponibilidades 7.516 7.843 7.364 (2,0) (6,1)
Aplicag8es Interfinanceiras de Liquidez 131.796 168.398 152.595 15,8 (9,4)
Titulos e Valores Mobiliarios e Instr. Financeiros Derivativos 110.594 124.337 119.364 7,9 (4,0)
Titulos Disponiveis para Negociagédo 32.475 38.274 38.183 17,6 (0,2)
Titulos Disponiveis para Venda 45.269 62.161 62.950 39,1 1,3
Titulos Mantidos até o Vencimento 31.433 22.439 17.070 (45,7) (23,9)
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.417 1.463 1.162 (18,0) (20,6)
Relagdes Interfinanceiras 30.925 26.592 53.144 71,8 99,9
Depésitos no Banco Central 25.543 24.280 47.244 85,0 94,6
Compulsérios s/ Dep6sitos ndo Remunerados 12.381 11.919 14.472 16,9 21,4
Compulsérios s/ Dep6sitos Remunerados 13.162 12.361 32.773 149,0 165,1
Demais 5.382 2.312 5.900 9,6 155,2
Relagdes Interdependéncias 99 295 99 (0,3) (66,4)
Operagdes de Crédito 205.376 261.783 267.317 30,2 2,1
Setor Publico 3.767 6.388 5.668 50,5 (11,3)
Setor Privado 216.684 273.080 279.054 28,8 2,2
(Proviséo para Operag6es de Crédito) (15.075) (17.685) (17.405) 15,5 (1,6)
Operagdes de Arrendamento Mercantil 3.246 4.701 4.593 41,5 (2,3)
Op. de Arrendamento e Subarrendamento a Receber 3.352 4.932 4.826 44,0 (2,2)
(Rendas a Apropriar de Arrend. Mercantil) - - - - -
(PCLD de Arrendamento Mercantil) (106) (231) (233) 120,6 0,7
Outros Créditos 86.156 95.233 99.430 15,4 4,4
Créditos por Avais e Fiancas Honrados 81 91 89 10,0 (2,1)
Carteira de Cambio 19.041 8.671 11.808 (38,0) 36,2
Rendas a Receber 513 563 588 14,7 4.4
Negociacédo e Intermediagcao de Valores 150 436 400 166,4 (8,3)
Créditos Especificos 868 932 954 10,0 2,4
Operagdes Especiais 0 0 - - -
Créditos de Oper. de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao 586 908 850 45,3 (6,4)
Crédito Tributario 20.413 21.910 22.000 7,8 0,4
Ativo Atuarial 7.794 12.655 13.374 71,6 5,7
Devedores por Depoésitos em Garantia 20.024 21.209 21.764 8,7 2,6
Diversos 18.363 29.539 29.226 59,2 (1,2)
(Proviséo para Outros Créditos) (1.676) (1.682) (1.625) (3,0) (3,4)
(Com Caracteristica de Concesséo de Crédito) (649) (702) (678) 4,5 (3,3)
(Sem Caracteristica de Concesséao de Crédito) (1.027) (980) (947) (7,8) (3,4)
Qutros Valores e Bens 1.642 2.358 2.196 33,7 (6,9)
Participacdes Societarias 0 - - - -
Qutros Valores e Bens 356 364 384 7,8 54
(Provisdes para Desvalorizagdes) (183) (176) (176) (3,6) 0,2
Despesas Antecipadas 1.469 2.170 1.988 35,3 (8,4)
Permanente 14574 17.010 18.780 28,9 10,4
Investimentos 961 6.645 6.869 614,8 3,4
Imobilizado de Uso 3.588 4.214 4.230 17,9 0,4
Imobilizado de Arrendamento 3 1 1 (66,7) (11,7)
Intangivel 9.391 5.677 7.267 (22,6) 28,0
Diferido 632 472 413 (34,6) (12,4)
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Tabela 22. Balango Patrimonial Resumido — Passivo

Saldos Var. %
R$ milhdes Mar/09 Dez/09 Mar/10 s/Mar/09 s/Dez/09
PASSIVO 591.925 708.549 724.881 22,5 2,3
Circulante e Nao Circulante 560.232 672.429 687.235 22,7 2,2
Depositos 305.002 337.564 342.624 12,3 1,5
Depésitos & Vista 47.276 56.459 54.973 16,3 (2,6)
Depésitos de Poupancga 70.567 75.742 78.719 11,6 3,9
Depésitos Interfinanceiros 8.406 11.619 10.749 27,9 (7,5)
Depésitos a Prazo 178.487 193.516 197.934 10,9 2,3
Outros Depésitos 266 229 249 (6,3) 8,5
Captag8es no Mercado Aberto 106.452 160.821 157.866 48,3 (1,8)
Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos 3.074 7.362 11.656 279,1 58,3
Obrigag6es por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 2.762 4.597 8.617 212,0 87,4
Relag6es Interfinanceiras 1.940 21 2.341 20,7 10.865,2
Rela¢des Interdependéncias 1.862 3.229 2.503 34,4 (22,5)
Obrigag6es por Empréstimos 9.991 6.370 7.884 (21,1) 23,8
Empréstimos no Exterior 9.991 6.370 7.884 (21,1) 23,8
Obrigag6es por Repasses do Pais - Instituicées Oficiais 22.220 31.390 32.995 48,5 5,1
Tesouro Nacional 3.532 2.101 2.065 (41,5) (1,7)
BNDES 10.753 19.630 20.264 88,5 3,2
CEF 165 146 139 (15,5) 4,7)
Finame 6.826 8.381 9.708 42,2 15,8
Outras Instituicdes 945 1.133 818 (13,4) (27,7)
Obrigag6es por Repasses do Exterior 104 99 99 (4,8) -
Instrumentos Financeiros Derivativos 3.164 4,724 4.085 29,1 (13,5)
Outras Obrigag8es 106.422 120.848 125.184 17,6 3,6
Cobranca e Arrecadacédo de Tributos e Assemelhados 3.156 377 3.295 4,4 775,1
Carteira de Cambio 15.380 12.174 12.609 (18,0) 3,6
Sociais e Estatutarias 985 2.625 1.355 37,7 (48,4)
Fiscais e Previdenciarias 17.686 24.297 21.796 23,2 (10,3)
Negociacao e Intermediagdo de Valores 145 528 1.071 640,0 102,8
Provis6es Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 13.771 17.339 18.356 33,3 59
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 3.741 4.135 3.685 (1,5) (10,9)
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 1.174 3.516 3.659 211,6 4.1
OperacgOes Especiais 2.136 206 206 (90,3) (0,0)
Obrigag6es por Operacdes com Loterias 9 - - - -
Divida Subordinada 14.371 18.553 20.792 44,7 12,1
Passivo Atuarial 5.738 5.927 5.738 - (3,2)
Diversas 28.130 31.172 32.621 16,0 4,6
Resultados de Exercicios Futuros - - - - -
Participagdes Minoritarias nas Controladas 834 0 - - -
Patrimdnio Liquido 30.859 36.119 37.646 22,0 4,2
Capital 13.780 18.567 18.567 34,7 -
(Capital a Realizar) - - - - -
Reservas de Capital 5 5 5 (0,0) -
Reservas de Reavaliacéo 7 7 6 (10,5) (5,1)
Reservas de Lucros 15.759 17.301 16.857 7,0 (2,6)
Ajuste ao Valor de Mercado -TVM e Derivativos 124 270 405 226,3 49,7
Lucros ou Prejuizos Acumulados - - 4 - -
(AcBes em Tesouraria) (31) (31) (31) (0,0) 0,0
Participagdes Minoritarias nas Controladas - - 0 - -
Contas de Resultado 1.215 - 1.833 50,8 -
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5.2 Demonstracdo Resumida do Resultado Societario

Tabela 23. Demonstracdo Resumida do Resultado Societario

Fluxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T09 4T09 1T10 s/1T09 s/4T09
Receitas da Intermediacao Financeira 14.489 17.794 17.981 24,1 1,0
Operagoes de Crédito 8.502 11.717 11.953 40,6 2,0
Operag6es de Arrendamento Mercantil 138 213 240 74,0 12,7
Resultado de Operag8es com TVM 5.730 5.321 5.644 (1,5) 6,1
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos (62) (47) (232) 277,3 398,3
Resultado de Operac¢des de Cambio (116) 265 (18) (84,4) -
Resultado das AplicagGes Compulsérias 176 214 274 56,2 27,9
Result. Fin. das Op. de Seguros, Previd. e Capitalizag&o 121 109 120 (1,2) 9,6
Despesa da Intermediacdo Financeira (11.131) (11.665) (12.356) 11,0 59
Operagbes de Capta¢cédo no Mercado (7.761) (7.997) (8.493) 9,4 6,2
Operag6es de Empréstimos, Cessdes e Repasses (716) (718) (903) 26,1 25,8
Provisdo para Créd. Liquidac&o Duvidosa (2.654) (2.950) (2.959) 11,5 0,3
Resultado Bruto da Intermediagéo Finan. 3.359 6.129 5.625 67,5 (8,2)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (2.664) 1.065 (1.896) (28,9) -
Receitas de Prestacdo de Servigcos 2.255 2.714 2.747 21,9 1,2
Rendas de Tarifas Bancéarias 688 892 887 28,8 (0,6)
Despesas de Pessoal (3.152) (3.271) (3.021) (4,2) (7.,6)
Outras Despesas Administrativas (2.691) (3.054) (3.277) 21,8 7,3
Outras Despesas Tributarias (667) (998) (864) 29,4 (13,4)
Resultado de Participagdo em Coligadas e Controladas (90) (49) 50 - -
Result. de Op. com Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 303 408 440 45,3 8,1
Outras Receitas Operacionais 2.061 6.794 3.110 50,9 (54,2)
Outras Despesas Operacionais (1.371) (2.371) (1.969) 43,7 (16,9)
Resultado Operacional 694 7.194 3.730 437,1 (48,2)
Resultado Ndo Operacional 16 22 217 1.214,3 879,8
Resultado Antes da Tributagdo s/ Lucro 711 7.217 3.946 455,1 (45,3)
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 1.182 (2.463) (1.242) - (49,6)
Participagdes Estatutarias no Lucro (227) (599) (353) 55,6 (41,0)
Participag6es Minoritarias nas Controladas 0 1 - - -
Lucro Liquido 1.665 4.155 2.351 41,2 (43,4)
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5.3 Demonstracao do Resultado com Realocacdes

Tabela 24. Demonstracdo do Resultado com Realocacdes

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhGes 1T09 4T09 1T10 s/1T09 s/4T09
Receitas da Intermediagdo Financeira 15.259 17.984 18.562 21,6 3,2
Operagdes de Crédito (4) (13) 8.951 11.963 12.480 39,4 43
Operacdes de Arrendamento Mercantil 138 213 240 74,0 12,7
Resultado de Opera¢cdes com TVM 5.730 5.321 5.644 (1,5) 6,1
Resultado com Inst. Financeiros Derivativos (62) 47) (232) 277,3 398,3
Resultado de Operac¢des de Cambio (116) 265 (18) (84,4) -
Resultado das Aplicacdes Compulsdrias 176 214 274 56,2 27,9
Resultado Fin. das Op. de Seguros, Previd. e Capitalizacéo 121 109 120 (1,2) 9,6
Ganho(Perda) Cambial s/ PL Fin. no Ext. (1) (85) (74) 18 - -
Qutros Rec. Op. com Caract. de Interm. (2) 470 75 28 (94,1) (62,7)
Hedge Fiscal (5) (64) (58) 8 - -
Despesa da Intermediagdo Financeira (8.275) (8.715) (9.205) 11,2 5,6
Operacgdes de Captacédo no Mercado (3) (7.558) (7.997) (8.302) 9,8 3,8
Op. de Emp., Cessdes e Repasses (716) (718) (903) 26,1 25,8
Margem Financeira Bruta 6.985 9.268 9.357 34,0 1,0
Prov. p/ Créd. de Liquidagdo Duvidosa (6) (2.491) (2.950) (3.026) 21,5 2,6
Margem Financeira Liquida 4.493 6.318 6.331 40,9 0,2
Rendas de Tarifas 2.943 3.606 3.634 23,5 0,8
Receitas de Prestacéo de Servigos 2.255 2.714 2.747 21,9 1,2
Rendas de Tarifas Bancarias 688 892 887 28,8 (0,6)
Res. de Operag8es com Seguros, Previdéncia e Capitalizag&o 303 408 440 45,3 8,1
Despesas Tributarias s/ Faturamento (5) (7) (618) (965) (839) 35,7 (13,1)
Margem de Contribuicdo 7.122 9.367 9.567 34,3 2,1
Despesas Administrativas (3.931) (5.465) (5.300) 34,8 (3,0)
Despesas de Pessoal (8) (2.129) (2.844) (2.851) 33,9 0,2
Outras Despesas Administrativas (8) (9) (1.801) (2.621) (2.449) 36,0 (6,5)
Outras Despesas Tributarias (7) (43) 27) (26) (38,8) (1,9)
Resultado Comercial 3.149 3.876 4.241 34,7 9,4
Risco Legal (197) (4) (450) 127,9  12.643,4
Demandas Civeis (8) (12) (15) (95) 46 (238) 149,3 -
Demandas Trabalhistas (8) (15) (102) (49) (212) 107,8 327,8
Outros Componentes do Resultado (554) (960) (538) (3,0) (44,0)
Res. de Part. em Colig. e Control. (1) (13) (5) 24 32 - 31,3
Res. De Outras Receitas/Despesas Operacionais (550) (985) (570) 3,7 (42,1)
Outras Rec Op (2) (4) 795 1.165 1.112 40,0 (4,5)
PREVI(11) 298 298 719 140,9 140,9
Outras Desp Op (2) (3) (6) (9) (12) (1.643) (2.448) (2.401) 46,1 (1,9)
Resultado Operacional 2.397 2912 3.253 35,7 11,7
Resultado N&do Operacional (13) 16 22 3 (81,6) (86,3)
Resultado Antes da Trib. s/ o Lucro 2.413 2.934 3.256 34,9 11,0
IR e Contribuigdo Social (5) (20) (688) (853) (994) 44,5 16,4
Beneficio Fiscal de Juros sobre/ o Capital Proprio 179 191 207 15,7 8,4
Participagdes Estatutarias no Lucro (203) (262) (296) 46,0 12,7
Participacdes Minoritarias nas Controladas 0 1 - - -
Resultado Recorrente 1.523 1.819 1.967 29,2 8,1
ltens Extraordinarios 309 2.336 384 24,3 (83,6)
Venda da Participagdo na VISA Internacional (12) - - 214 - -
Planos Econ6micos (12) (95) 530 (85) (10,2) -
Cesséo de créditos (14) - 242 - - -
Previ - Reconhecimento de Ganhos Atuariais (17) - 3.030 - - -
Provisdo para demandas trabalhistas, civeis e fiscais (15) (1.367) - - - -
Créditos tributarios - diferencial de aliquota CSLL (16) 1.213 - - - -
Plano de Desligamento Voluntario - BNC (18) - (215) - - -
Reverséo de Passivos Trabalhistas (19) - 644 568 - (11,8)
Efeitos Fiscais e PLR sobre itens Extraordinarios (20) 557 (1.895) (313) - (83,5)
Ativo Atuarial (10) (166) - - - -
Lucro Liquido 1.665 4.155 2.351 41,2 (43,4)
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5.3.1 Abertura das Realocacgdes

Neste capitulo sdo demonstrados o0s ajustes realizados na Demonstracdo do Resultado para a
obtencdo da DRE com Realocac8es. Tais ajustes tém por objetivo:

a) Segregar os itens extraordinarios e apresentar o resultado recorrente do periodo;

b) Alterar a disposicdo dos itens de receitas e despesas, para possibilitar um melhor entendimento do
negocio e do desempenho da empresa;

C) permitir que a Margem Financeira registrada no periodo reflita, efetivamente, o0 ganho de todos os
ativos rentaveis, buscando informar ao mercado qual é o spread obtido pela divisdo dessa Margem pelo
Ativo, exceto o Permanente. Para isso foi necessario:

* Integrar, na Margem Financeira, as rendas com caracteristicas de Intermediacdo Financeira
contabilizadas em Outras Receitas Operacionais provenientes de ativos rentaveis registrados
no grupamento de Outros Créditos do Balango Patrimonial;

» Identificar, em item especifico dentro da Margem Financeira, o Ganho (Perda) Cambial, no
periodo, sobre os Ativos e Passivos Financeiros no Exterior (PL Financeiro);

 Manter na Margem Financeira, valores relativos a reajustes cambiais negativos, que foram
contabilizados em Outras Receitas / Despesas Operacionais para evitar inversdo de saldo de
rubricas, cujas naturezas séo de intermediacao financeira;

d) Identificar e anular os efeitos de operacdes de Hedge Fiscal, contratadas a partir do 4T08, sobre a
Taxa Efetiva de Imposto e sobre a Margem Financeira. Em relacdo a essas operacdes cabe informar:

e A variacdo cambial incidente sobre os investimentos mantidos no exterior impacta o resultado
do Banco do Brasil por meio da conta de equivaléncia patrimonial. Para minimizar os efeitos da
oscilagdo do cambio no resultado, o Banco busca nivelar suas posi¢cdes de cambio via
opera¢cBes no mercado financeiro ou com posi¢cdes comerciais assumidas com clientes;

» De acordo com a legislagdo fiscal vigente, o resultado da equivaléncia patrimonial dos
investimentos no exterior ndo sensibiliza as bases de calculo dos tributos (IRPJ, CSLL,
PIS/IPASEP e COFINS), ao contrario do resultado gerado pelo hedge cambial, o que gerou
ganhos de R$ 183 milhdes no 3° trimestre de 2008, e poderia gerar perdas nos periodos
seguintes caso o0 Real volte a apresentar trajetéria consistente de valorizacao;

e Para reduzir as variacbes no resultado, o Banco decidiu assumir posicdo vendida em moeda
estrangeira, considerando o valor necessario para a efetiva protegédo, inclusive computando-se
os efeitos fiscais, conforme art. 4° da Circular 3.389 de 25.06.2008;

» A posicdo vendida é assumida por meio da contratacdo de hedge superior ao montante dos
ativos a serem protegidos, em operacdo conhecida como Hedge Fiscal, ou overhedge. O valor
do Hedge Fiscal é estabelecido de forma que o resultado final das operacBes de hedge,
descontado do seu efeito sobre os impostos, seja igual ao impacto da oscilagdo do cambio no
resultado, o que aprimora a protecdo e reduz a volatilidade do resultado;

Realocacdes na Margem Financeira Bruta

(1) O Ganho/(Perda) Cambial sobre o PL Financeiro no Exterior é realocado do Resultado de
ParticipagcBes em Coligadas e Controladas para compor a Margem Financeira. Esse ajuste faz-se
necessario para manter o equilibrio e a coeréncia nas analises do spread, pois 0s ativos e passivos,
anteriormente registrados no permanente, passam a figurar nos demais itens do Balanco apos a
consolidacdo. Sem a realocacdo, o spread seria calculado de forma incorreta. Os valores dessas
realocacGes foram de (R$ 74 milhdes) no 4T09 e de R$ 18 milhdes no 1T10.
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(2) As realocacbes de Outras Receitas / Despesas Operacionais para Outras Receitas Operacionais
com Caracteristicas de Intermediacdo Financeira, estdo detalhadas abaixo:

Tabela 25. Realocacgdes - Outras Receitas/Despesas Operacionais

Fluxo Trimestral Var. %
R$ milhdes 1T09 4T09 1T10 s/1T09 s/4T09
Rendas de Operagdes Especiais 13 10 10 (23,5) (1,9)
Rendas de Créditos Especfficos 22 22 22 2,6 3,3
Resultado de Reajuste Cambial 436 44 (4) - -
Receitas de Reajuste Cambial 580 315 0 (100,0) (100,0)
Despesas de Reajuste Cambial (144) (272) (4) (97,2) (98,5)
Total 470 75 28 (94,1) (62,7)

(3) Realocacgdo de Outras Receitas Operacionais para Operacdes de Captacdo no Mercado. Referente
a reversao dos encargos de atualizacdo dos depositos de poupanga registrados nos encerramentos dos
semestres. Nos meses ap0s 0 encerramento dos balancos, faz-se necessaria essa realocacao de
forma a evidenciar corretamente a Margem Financeira Bruta. Esta realocacao é realizada somente nos
primeiro e terceiro trimestres do ano. Os encargos foram de R$ 191 milhdes no 1T10.

(4) Realocacdo de Outras Receitas Operacionais para Operacdes de Crédito correspondente ao
montante das receitas de equalizacdo de encargos sobre as operacdes de crédito. Desde janeiro/2008
essas receitas sdo contabilizadas em Outras Receitas Operacionais, sendo necessaria sua realocacao
para o grupamento de Operac¢des de Crédito para fins de comparabilidade. As receitas de equalizacéo
totalizaram R$ 488 milhGes no 4T09 e R$ 527 milhdes no 1T10.

(5) Foram realizadas realocacdes para anular o efeito do Hedge Fiscal. No primeiro trimestre de 2010,
dada a desvalorizagdo do real frente ao ddlar, o Hedge Fiscal impactou positivamente a Margem
Financeira Bruta em R$ 8,3 milhdes, valor que realocamos para repor o impacto negativo nas
Despesas Tributarias sobre o Faturamento de (R$ 0,9 milhdes) e sobre o IR e CSLL (R$ 7,4 milhdes).

Realocagbes na Margem Financeira Liquida

(6) A despesa com Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa contempla créditos sem
caracteristica de intermediacdo financeira, portanto, essa parte das despesas com PCLD é realocada
para Outras Despesas Operacionais. No 4T09 esta realocacéo foi de (R$ 4,0 milhées) e no 1T10 foi de
R$ 67 milhGes.

Realocacdes na Margem de Contribuicéo

(7) Tendo em vista o0 modelo de Demonstracdo de Resultado adotado, sdo realocadas as Despesas
Tributarias sobre o Faturamento para compor a Margem de Contribuicao. No 4T09 essa realocacao foi
de R$ 971 milhdes e no 1T10 de R$ 837 milhdes.

Realocacdes no Resultado Operacional

(8) Foram segregadas as Despesas com Demandas Trabalhistas e Civeis para grupo denominado
Risco Legal. Esta medida visa facilitar a anélise das despesas administrativas e dar maior transparéncia

a esse tipo de risco. Os montantes realocados no 4T09 e 1T10 foram respectivamente:

- Demandas trabalhistas: (R$ 49 milhdes) e (R$ 212 milhdes).
- Demandas civeis: R$ 46 milhdes e (R$ 238 milhdes).
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(9) A partir do 1T09, atendendo a determinagdo do Banco Central, parte dos prémios pagos a clientes
passou a ser contabilizada em “Outras Despesas Administrativas”. No intuito de manter a
comparabilidade e considerando a natureza dos valores desembolsados, realocamos todo o montante
para “Outras Despesas Operacionais”, conforme vinha sendo contabilizado até dezembro de 2008. Os
valores realocados para os periodos 4T09 e 1T09 foram R$ 325 milhGes e R$ 502 milhdes,
respectivamente.

(10) Referente ao reconhecimento de receitas oriundas da revisdo dos ativos e passivos atuariais da
Previ, a luz da deliberagdo 371/00 da CVM. O valor relativo ao 1T09 foi contabilizado no 2T09. Para
manter a comparabilidade e evidenciar o resultado recorrente real de cada periodo, o valor bruto de R$
298 milhdes foi realocado do 2T09 para o 1T09, assim como os efeitos sobre impostos de (R$ 111
milhdes) e sobre a PLR, de (R$ 21 milhdes). Como o objetivo era revisar apenas o resultado recorrente,
a linha “Ativo Atuarial PREVI” também foi incluida apds o resultado recorrente, com o montante de (R$
166 milhdes) no 1T09 e R$ 166 milhdes no 2T09, para anular o efeito das realocagbes sobre o
resultado liquido.

(11) A série histérica da DRE com Realocacgdes foi refeita de forma que, a partir do 2T09, as receitas
recorrentes oriundas do superavit da PREVI, passaram a ser evidenciadas em uma linha separada da
demonstracdo. Os valores foram realocados de “Outras Receitas Operacionais” para “PREVI". Esta
realocacao ndo interfere nos valores da PREVI registrados como efeitos extraordinarios, descritos no
item 17 abaixo.

Itens Extraordinarios

(12) Demandas civeis de Planos Econdmicos gerando receitas extraordinarias (devido a reverséo) de
R$ 530 milhGes no 4T09 (sendo R$ 161 milhdes provenientes de operag¢bes do Banco Nossa Caixa) e
despesas extraordinarias de R$ 85 milhdes no 1T10. Note-se que as despesas (ou reversdes) do BB
foram realocadas de “Demandas Civeis” para “Planos Econémicos” e as do BNC foram realocadas de
“Outras Despesas Operacionais” para “Planos Econémicos”.

(13) Alienacao parcial de investimentos das acfes do conglomerado BB (Banco Mdultiplo, CIELO e
VisaVale) na empresa Visa Inc., gerando resultado extraordinario positivo de R$ 214 milhdes no 1T10.

(14) Cessao de créditos baixados a Ativos SA, gerando receitas extraordinarias no montante de R$ 242
milhdes no 4T09.

(15) Como resultado do processo de reavaliagdes periddicas dos impactos patrimoniais originados dos
processos judiciais em que o Banco do Brasil figura como réu, autor ou parte interessada, foi realizada
no 1T09 despesa de R$ 1.367 milhdes, antes de impostos, referente ao complemento da proviséo para
fazer frente a demandas trabalhistas, civeis e fiscais.

(16) Também em razéo de reavaliacdo dos impactos esperados de processos judiciais, foi realizada
receita de R$ 1.213 milhdes, relativa ao reconhecimento de créditos tributarios originados da alteracé@o
da aliquota da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL de 9% para 15%. O reconhecimento
desse crédito ftributario decorre da reavaliagdo da perspectiva de éxito da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADIN), ndmero 4101/DF, contra a elevagdo da aliquota da CSLL do setor
financeiro.

(17) Receitas extraordinarias de R$ 3.030 milhdes no 4T09, referentes a contabilizacdo de parte dos
ganhos atuariais nao reconhecidos do Plano de Aposentadoria e Pensao dos Funcionarios do Banco do
Brasil — Previ, em razao de reviséo dos ativos e passivos atuariais realizada a luz da Resolucao 26 do
Conselho de Gestao da Previdéncia Complementar (CGPC), de 29/09/2008.

(18) Despesa proveniente do plano de desligamento voluntario para os funcionarios do Banco Nossa
Caixa.

(19) Reversao de provisfes para demandas trabalhistas gerando receitas extraordinarias no montante
de R$ 644 milhdes no 4T09 e de R$ 568 milhées no 1T10, uma vez que a partir do 4T09 o saldo das
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provisbes passou a ser determinado de forma a cobrir a média dos valores efetivamente
desembolsados pelo Banco em processos judiciais de mesma natureza (até entdo a provisdo era
definida com base no valor solicitado pelo requerente). O valor contabilizado como extraordinario no
1T10 resultou da migracao da base de demandas trabalhistas registrada nos controles do Banco Nossa
Caixa para os métodos e sistemas do Banco do Brasil.

(20) A partir do 4T08 a DRE com Realocacfes passou a segregar os efeitos de itens extraordinarios do
periodo sobre o pagamento de ParticipacBes nos Lucros e Resultados (PLR), e a unificar os efeitos
desses itens sobre os impostos (IR e CSLL). A tabela abaixo demonstra isoladamente o efeito de cada
item extraordinario nos impostos e na PLR.

Tabela 26. Efeitos Fiscais e PLR sobre Itens Extraordinarios

Fluxo Trimestral Var. %

R$ milhdes 1T09 4T09 1T10 s/1T09 s/4T09

Venda da Participagdo na VISA Internacional - - (96) - -
Planos Econdmicos 36 (237) 38 5,9 -
Cessaéo de créditos - (108) - - -
Previ - Reconhecimento de Ganhos Atuariais - (1.357) R R -
Provisdo para Demandas Trabalhistas, Civeis e Fiscais 521 - R - R
Plano de Desligamento Voluntario - BNC - 96 R - -
Reverséo dos Passivos Trabalhistas - (289) (256) - (11,4)
Total 557 (1.895) (313) - (83,5)
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6 - Analise Patrimonial

6.1 Composicao Patrimonial

O Banco do Brasil alcangou R$ 724.881 milhes em ativos totais ao final de margo de 2010, expanséao
de 22,5% em 12 meses e de 2,3% no trimestre. Estes nimeros ja consideram a consolidacéo de todas
as participacbes em empresas financeiras e nao financeiras, bem como as incorporacdes (Banco
Nossa Caixa, BESC e BEP) e a participacdo de 50% no capital do Banco Votorantim (BV).

No 1T10, a participacao relativa dos Ativos Rentaveis em relacdo aos Ativos Totais atingiu 81,0%,
reducdo de 170 pontos base em relacdo a participacao de 82,7% registrada ao final de 2009 e superior
em 40 pontos base no comparativo com marco de 2009.

Quanto ao mix de Passivos, 0s Passivos Onerosos passaram a responder por 71,9% dos Passivos ao
final de marco de 2010, reducdo de 10 pontos base no trimestre. No comparativo de 12 meses a
participacgdo relativa dos Passivos Onerosos apresentou crescimento de 140 pontos base em relacédo a
participacéo de 70,5% em marco de 2009.

Ativos Rentaveis! vs. Passivos Onerosos? - %

Jun/08 Set/08 Dez/08 Mar/09 Jun/09 Set/09 Dez/09 Mar/10
mAtivos Rentaveis Demais Ativos
W Passivos Onerosos W Demais Passivos

Figura 22. Ativos Rentaveis vs. Passivos Onerosos

1 Disponibilidades em Moeda Estrangeira, TVM, AplicacBes Financeiras, Operacdes de Crédito, Leasing, Depdsito Compulsério Rentavel e Outros
Ativos Rentaveis.

2 Poupanca, Depositos Interfinanceiros, Depdsitos a Prazo, Captagdes no Mercado Aberto, Obrigages por Empréstimos no Exterior, Obrigacdes
por Repasse, Fundos Financeiros e de Desenvolvimento, Divida Subordinada, Instrumento Hibridos de Capital e Divida e Obrigagées com TVM no
exterior.
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6.2 Analise dos Ativos

Na analise do mix de ativos no comparativo trimestral, observamos uma reducao da participacdo dos
Ativos de Liquidez exceto TVM (de 24,9% em dez/09 para 22,1% em mar/10) e dos Titulos e Valores
Mobiliarios (de 17,5% em dez/09 para 16,5% em mar/10), tendo como contrapartida um aumento da
participacdo do item Demais Ativos, impulsionado pelo crescimento no volume de Relacbes
Interfinanceiras, em razdo da evolucdo de depdsitos compulsérios no Banco Central que, dando
continuidade ao processo de reversdo das medidas anticrise tomadas no segundo semestre de 2008,
alterou a sistematica de célculo do recolhimento compulsério. Segundo a Circular Bacen n° 3.486/10, a
partir de 2010 a exigibilidade adicional passou a ser recolhida em espécie com as seguintes aliquotas:
depdsitos a vista e a prazo 8%; e depositos de poupanca 10%, sendo que até dezembro de 2009 a
exigibilidade estava vinculada a titulos.

No comparativo de 12 meses, observamos uma reducao da participacdo dos Ativos de Liquidez exceto
TVM (de 23,5% em mar/09 para 22,1% em mar/10) e dos Titulos e Valores Mobiliarios (de 18,7% em
mar/09 para 16,5% em mar/10), por outro lado as Operacdes de Crédito e Leasing aumentaram sua
participacéo relativa de 35,2% em mar/09 para 37,5% em mar/10.

221 22,1 190 191 186 17,0 169 20,9

Jun/08 Set/08 Dez/08 Mar/09 Jun/09 Set/09 Dez/09 Mar/10

B Ativos de Liquidez exceto TVM E Titulos e Valores Mobilidrios
B Operacdes de Crédito e Leasing m Crédito Tributario
Demais Ativos

Figura 23. Composicdo dos Ativos

Tabela 27. Composicao dos Ativos

R$ milhdes Jun/08 Set/08 Dez/08 Mar/09 Jun/09 Set/09 Dez/09 Mar/10

Ativos Totais 416.052  458.237 521.273 591.925 598.839 685.684  708.549  724.881
Ativos de Liquidez exceto TVM 60.037 77.938 124.953 139.312 138.650 165.881 176.241 159.958
Titulos e Valores Mobilidrios 82.301 85.954 86.909 110.594 109.564 129.818 124.337 119.364
OperagOes de Crédito e Leasing 167.397 177.866 193.849 208.622 218.159 250.853 266.484 271.910
Crédito Tributario 14.337 14.994 16.499 20.413 21.053 22.261 21.910 22.000
Demais Ativos 91.980 101.485 99.062 112.984 111.413 116.872 119.578 151.648
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6.3 Carteira de Titulos

A Carteira de Titulos apresentou decréscimo de 4,0% no trimestre, em razdo do vencimento de papéis,
e crescimento de 7,9% em relacao aos valores observados ao final de mar/09.

Tabela 28. Carteira de Titulos por Categoria

Saldos Part. %
R$ milhdes Jun/08 Set/08 Dez/08 Mar/09 Jun/09 Set/09 Dez/09 Mar/10 Mar /09 Mar/10
Titulos e Valores Mobiliarios 82.301 85.954 86.909 110.594 109.564 129.818 124.337 119.364 100,0 100,0
Titulos Disponiveis p/ Negociacéo 26.009 26.475 26.136 32.475 31.661 44.590 38.274 38.183 29,4 32,0
Titulos Disponiveis p/ Venda 35.480 37.777 38.374 45.269 46.645 52.750 62.161 62.950 40,9 52,7
Titulos Mantidos até o Vencimento 19.597 20.443 20.123 31.433 30.477 30.773 22.439 17.070 28,4 14,3
Instrumentos Financ. Derivativos 1.216 1.258 2.276 1.417 781 1.706 1.463 1.162 1,3 1,0

Em relacdo a composicao da carteira de titulos por prazo, observa-se que no trimestre houve uma
maior concentracao em papéis com prazos superiores a 1 ano. Os titulos entre 1 a 5 anos passaram a
apresentar participacédo relativa de 57,9% da carteira total e os acima de 10 anos de 6,0%.

Tabela 29. Carteira de Titulos por Prazo - Valor de Mercado

Até 1 ano 1 ab5anos 5a 10 anos Acimade 10 anos Total

R$ milhdes Saldo Part. % Saldo Part. % Saldo Part. % Saldo Part. %

Jun/08 26.613 32,8 37.085 45,7 13.077 16,1 4.326 5,3 81.101
Set/08 27.206 32,1 40.609 47,9 11.594 13,7 5.286 6,2 84.695
Dez/08 27.232 32,2 39.465 46,6 12.543 14,8 5.373 6,3 84.612
Mar/09 35.555 32,5 55.949 51,1 12.295 11,2 5.631 51 109.430
Jun/09 31.277 28,7 64.016 58,7 7.301 6,7 6.445 5,9 109.040
Set/09 35.354 27,6 72.607 56,6 14.683 11,4 5.653 4,4 128.298
Dez/09 29.640 24,2 70.531 57,5 15.720 12,8 6.823 5,6 122.715
Mar/10 28.025 23,7 68.319 57,9 14.581 12,4 7.132 6,0 118.057
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