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Senhoras e Senhores Acionistas,

Apresentamos 0 Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Contdbeis do Banco do Brasil
relativos ao primeiro semestre de 2010, de acordo com as exigéncias da Lei das Sociedades por
Agles, do Conselho Monetéario Nacional — CMN, do Banco Central do Brasil — BCB, da Comissédo de
Valores Mobiliarios — CVM e do Estatuto Social do Banco do Brasil.

Ambiente Macroecondmico

No ambiente internacional, o primeiro semestre de 2010 foi marcado pelas incertezas em relagéo a
sustentabilidade fiscal de alguns paises europeus, em especial Portugal, Irlanda, ltalia, Grécia e
Espanha. Essas preocupacdes levaram a Unido Europeia e o Fundo Monetario Internacional a
anunciar, conjuntamente, um pacote de ajuda financeira para os paises em dificuldade no valor total
de € 860 bilhdes, sendo € 110 bilhdes apenas para a Grécia.

Diante das dificuldades em se implementar os ajustes requeridos nas contas publicas, das davidas
guanto aos potenciais impactos de tais medidas sobre a atividade econdmica europeia ao longo deste
e dos proximos anos, a cotacdo do euro frente ao dolar foi colocada a prova. Entre o final de
dezembro/09 e junho/10, o euro registrou cerca de 16% de desvalorizagao frente ao doélar e atingiu a
menor cotacao diaria desde o primeiro trimestre de 2006.

N&o obstante os potenciais impactos do ambiente externo adverso, a economia brasileira pouco se
ressentiu da crise fiscal na Europa. Houve alguma volatilidade no cambio e no mercado bursatil,
mas sem causar danos as perspectivas de crescimento da atividade econdmica doméstica. Com
efeito, observou-se uma forte expansdo da atividade doméstica, ancorada no significativo
dinamismo do mercado de trabalho, da producéo industrial (puxada pelos setores de bens de capital
e de consumo duraveis), vendas a varejo e mercado de crédito que atingiu patamar superior a 45%
do Produto Interno Bruto — PIB.

O PIB do primeiro trimestre registrou crescimento de 9% frente ao mesmo periodo de 2009 e de
2,7% na compara¢cdo com o trimestre imediatamente anterior (sazonalmente ajustado). A expansao
trimestral do produto equivaleu a um crescimento anualizado de 11,0%. Esse crescimento foi
liderado pela demanda interna, com consumo privado e investimento expandindo-se a taxas
anualizadas de 6% e 33%, respectivamente, na compara¢do com o ultimo trimestre de 2009.

No primeiro semestre do ano, o indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), por exemplo,
apresentou a maior variacao observada no mesmo periodo desde 2003, comprometendo cerca de
68% da meta central de inflagdo (4,5%) para o corrente ano. Diante desse cenario, o Banco Central
do Brasil iniciou novo ciclo de elevagdo da taxa basica de juros em abril/10, que passou de 8,75%
a.a. para 9,50% a.a., chegando a 10,25% a.a. em junho/10.

Destaques do Periodo

Posicionado como o maior banco da América Latina em ativos, com R$ 755,7 bilhdes, o Banco do
Brasil registrou lucro liquido de R$ 5,1 bilhdes no primeiro semestre de 2010. Deste total, foram
distribuidos R$ 2,1 bilhdes a seus acionistas. O desempenho alcancado é resultado das estratégias
negociais adotadas, inclusive as recentes aquisicdes e parcerias estratégicas estabelecidas.

A carteira de crédito encerrou o primeiro semestre de 2010 com saldo de R$ 326,5 bilhdes, expansédo
de 29,3% comparado com 0 1S09. A expanséao da carteira de crédito decorreu do crescimento robusto
das concessdes de crédito a pessoa fisica, especialmente crédito consignado e financiamento a
veiculos, e a pessoa juridica com destaque para operacdes de investimentos e capital de giro. Com
esse desempenho, o0 BB mantém sua lideranca no SFN, com 20,1% de participacdo no mercado, sem
comprometimento do riscro de crédito (operacdes vencidas ha mais de 90 dias), que reduziu de 3,6%
no 1S09 para 2,7% ao final do primeiro semestre de 2010.

Especificamente nesse primeiro semestre, o0 Banco do Brasil divulgou ao mercado acordo para
aquisicdo do controle acionario do Banco Patagonia. O fechamento da transacao dependera ainda
de aprovacao de 6rgdos governamentais brasileiros e argentinos. Também a respeito das recentes
incorporacg@es, a transacdo do BB com a Bescleasing e Bescredi foi aprovada em 13.04.2010 pela
Assembleia Geral Extraordinaria do BB.

Em continuidade ao processo de reestruturacdo da area de seguridade, previdéncia aberta e
capitalizacdo, o Banco divulgou: (i) revisao da parceria com o Principal Financial Group na Brasilprev;
(i) acordo para formar alianca estratégica com o grupo Mapfre; e (iii) reorganizacdo societaria na
Brasilveiculos e Brasilsalde. Para tanto, deparou-se com a necessidade de aprovagcdo e
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homologacao por parte dos orgédos reguladores/fiscalizadores, cuja autorizagdo se deu apenas no
primeiro dos movimentos, Brasilprev, onde a participacdo da BB Seguros passou, em 30.04.2010, de
49,9892% para 74,995%, gerando um incremento, no 2T10, de 11% na Receita de Equivaléncia
Patrimonial dessa coligada quando comparada com o 1T10.

No ramo de cartdes, o Banco elevou sua participacdo nas empresas Cielo e Companhia Brasileira de
Solugdes e Servicos — CBSS por meio de aquisicdo da participacdo do Banco Santander em ambas
as empresas. Nesse segmento, o BB firmou ainda memorando de entendimentos com o Banco
Bradesco visando: (i) integrar parte de suas operacdes de cartbes; (ii) lancar bandeira brasileira Elo de
cartbes; (iii) formatar novos negdcios para cartdes private label; (iv) criar empresa para venda de
cartbes para determinados grupos de clientes ndo correntistas e (v) criar sociedade com as
participagfes societarias detidas por ambas as instituigcGes ou por suas subsidiarias na CBSS S.A.

No 1S10, os investimentos do BB somaram R$ 514,8 milhdes, 27,9% a mais do que no 1S09.
Destaca-se 0 montante investido em imoéveis (reformas e construgdes), no valor de R$ 191,7 milhdes,
equipamentos (R$ 22,2 milhdes) e em tecnologia da informacéo (R$ 300,8 milhdes).

Além disso, nesse primeiro semestre de 2010 foi realizada oferta publica primaria e secundaria de
acOes do BB com o objetivo de fortalecer a sua base de capital, fazer frente a sua estratégia de
expansao organica e inorganica, incrementar a liquidez das acdes no mercado secundario.
Adicionalmente, esta oferta alcancou 30,4% de acBes em livre circulagdo no mercado, que supera o
limite minimo de 25% exigido pelo regulamento do Novo Mercado da BM&FBovespa, no qual o Banco
do Brasil esta listado desde 2006. O preco por acao na oferta foi de R$ 24,65.

Perspectivas

Empenhado em manter-se entre os conglomerados financeiros lideres da América Latina, o Banco
do Brasil tracou como estratégias e metas para o periodo 2010-2014:

e tornar-se referéncia em desempenho e negdcios sustentaveis;

e ampliar a participagdo de mercado em crédito;

» elevar a participacdo no mercado de capitais;

e expandir a capacidade de distribuicdo de produtos e servicos;

e aprimorar a gestéo de clientes e canais de atendimento;

« fortalecer a atuagdo em cadeias de valor, cooperativismo e associativismo;

e ampliar a atuacao internacional e o uso de parcerias estratégicas, negociais e operacionais
no Pais e no exterior;

< desenvolver e aprimorar a gestao do conhecimento e das competéncias dos funcionarios;

+ ingressar no indice Dow Jones de Sustentabilidade;

e ampliar e fortalecer a atuacdo em seguros, previdéncia, capitalizacdo, consoércios e cartdes;
e tornar-se referéncia em gestao de riscos, seguranca e controle;

« ampliar e fortalecer a atuagao negocial como agente de desenvolvimento do Pais.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Banco do Brasil registrou lucro liquido de R$ 5,1 bilhdes no primeiro semestre de 2010, resultado
26,5% superior ao registrado no primeiro semestre do exercicio anterior, com retorno anualizado
sobre o patrimonio liquido de 28,7%. O lucro liquido por acdo foi de R$ 1,98 no acumulado dos
ultimos seis meses.

Os ativos somaram R$ 755,7 bilhdes, crescimento de 26,2% em 12 meses, com retorno sobre
ativos de 1,4% no 1S10, indice igual ao 1S09, desempenho que confirma a lideranca do Banco em
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ativos no Sistema Financeiro Nacional — SFN. O patriménio liquido alcangcou R$ 39,3 bilhdes,
incremento de 21,5% em 12 meses.

R$ milhdes
Destaques
Resultado* 1S10 1S09 A 1S09 (%)
Lucro Liquido 5.076 4.014 26,5
Lucro sem efeitos extraordinarios 4.383 3.250 34,9
Resultado Bruto da Intermediag&o Financeira 11.896 7.308 62,8
Receita de Operacgdes de Crédito 24.317 18.465 31,7
Receita de Prestacéo de Servigos 7.588 6.379 19,0
Resultado de Seguridade 596,2 499,3 19,4
Despesas Administrativas? (12.441) (11.221) 10,9
Lucro Liquido por Agdo 1,98 1,56 26,9
Retorno sobre Ativos 1,4% 1,4% -
Retorno sobre Patriménio Liquido 28,7% 27,4% 1,3 p.p.
Patrimoniais Jun/10 Jun/09 A Jun/09 (%)
Ativos 755,7 598,8 26,2
Carteira de Crédito 326,5 252,5 29,3
Captacdes 510,6 412,4 23,8
Recursos Administrados 344,9 264,9 30,2

1 ltens baseados nas Demonstra¢fes Consolidadas.
2 Refere-se a soma de Despesas de Pessoal e Outras Despesas Administrativas.

As despesas administrativas, que compreendem as despesas de pessoal e as outras despesas
administrativas, totalizaram R$ 12,4 bilhGes, expansdo de 10,9% em 12 meses, refletida nos
indicadores de produtividade demonstrados na tabela abaixo:

indices de Produtividade 1S10 1S09
RPS/Despesas de Pessoal 123,9 112,7
RPS/Despesas Administrativas 61,0 56,9
indice de Eficiéncia 44,5 493

Contribuiram para a melhoria da eficiéncia o crescimento da receita de prestacfes de servicos e a
margem financeira, bem como o controle das despesas administrativas.

Para informac6es mais detalhadas sobre o desempenho econdmico-financeiro do BB, veja o
Relatério Analise do Desempenho no bb.com.br/ri.

DESEMPENHO DOS PAPEIS

As acgOes do Banco do Brasil (BBAS3) encerraram o primeiro semestre de 2010 cotadas a R$ 24,65,
valorizagdo de 23,7% em 12 meses, frente a valorizagéo de 18,4% do |Ibovespa.

A BBAS3 foi negociada em todos os pregfes da BM&FBovespa, com volume médio diario de R$
94,9 milhdes no primeiro semestre de 2010, contra R$ 66,4 milhdes no primeiro semestre do ano
anterior, e permaneceu listada nas carteiras tedricas dos principais indices da bolsa: Ibovespa,
Ibrx50, IGC, ISE e Itag.

O Banco do Brasil também tem seus papéis negociados no mercado norte-americano por meio de
American Depositary Receipt — ADR desde 02.12.2009. Em 30.06.2010, existiam 5,6 milhdes de
ADRs ativos.

O Banco do Brasil adota a politica de distribuir 40% do lucro liquido auferido (payout) sob a forma
de dividendos e juros sobre o capital préprio — JCP, em periodicidade trimestral. A titulo de
rendimentos aos acionistas foram destinados R$ 2,1 bilhdes no semestre, sendo R$ 1 bilhdo como
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dividendos e R$ 1,1 bilhdo na forma de juros sobre o capital proprio. Os 60% remanescentes do
lucro foram destinados a reservas legais, estatutarias e para expansao dos negoécios (politica de
reinvestimento de lucros e distribuicao de dividendos).

Com a oferta publica de agdes, o Banco do Brasil alcancou o free float de 30,4%, elevando a
quantidade de acionistas de 355,5 mil no primeiro semestre de 2009 para 417,9 mil no mesmo
periodo em 2010.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS

O Banco do Brasil encerrou o primeiro semestre de 2010 com uma base de 53,3 milh&es de clientes
e 34,9 milhdes de contas correntes (32,7 milhdes de contas PF e 2,2 milhdes de contas PJ),
crescimento de 0,5% em 12 meses.

O Banco possui modelo segmentado para atendimento de seus clientes pessoas fisicas. No ambito
de Private Banking foram instaladas plataformas em Campo Grande, Manaus, Santo André, Macei6
e Natal. Essa ampliacdo permitiu 0 aumento de 16,6% na base de clientes atendidos pelo BB
Private, incremento de 24,2% no volume de recursos administrados e de 37,2% na margem de
contribuicdo do segmento.

O BB disponibiliza aos seus clientes acesso a realizacdo de negécios por meio de redes fisicas
(agéncias, postos de atendimento e correspondentes) e redes virtuais (central de atendimento,
internet e mobile).

Na sua rede fisica, o BB possui a maior rede de agéncias do Brasil, com 4.984 unidades, conta com
9,8 mil correspondentes, mais de 18,2 mil pontos de atendimento, e 0 maior parque de terminais de
autoatendimento da América Latina, com 43,9 mil maquinas préprias. No 1S10 o processo de
migracao dos pontos de atendimento do Banco Nossa Caixa para o0 modelo BB foi concluido.

Nos terminais de autoatendimento sao realizadas aproximadamente 38,9% das operacdes
bancérias do BB. Para oferecer maior comodidade e conveniéncia, no 1S10 foi iniciada a
modernizacdo dos equipamentos, com a migracdo para o sistema operacional Linux, que passa a
oferecer maior agilidade e novas funcionalidades. Além disso, a utilizacdo dos terminais contribui
para desenvolver o potencial de regies mais distantes, a exemplo de fronteiras.

O BB, em conjunto com a Caixa Econémica Federal e o Banco de Brasilia, ja implementou
totalmente o compartilhamento de terminais. Adicionalmente conta com a maior rede propria no
exterior, formada por 45 pontos de atendimento em 23 paises, além dos 1.332 bancos
correspondentes no exterior.

Por meio de sua rede virtual, o BB disponibiliza outros canais de acesso aos servigos bancarios,
como a central de atendimento, o autoatendimento na internet (para pessoas fisicas e juridicas),
mobile banking e SMS. O Autoatendimento BB pela Internet fechou o semestre com a marca
histérica de mais de 93,2 milhdes de transacbes efetivas por més e mais de 10,2 milhdes de clientes
aptos a utilizar o canal, correspondendo a 37,2% do total das transacdes.

O Servico de Mensagens via Celular - SMS possui mais de 829,8 mil clientes cadastrados, sendo
enviadas 58 milhdes de mensagens ao final do primeiro semestre de 2010. Nesse periodo, o BB
lancou o servico “Saque Sem”, modalidade de transagdo que permite a realizacdo de saque nos
terminais de autoatendimento sem a utilizacdo do cartdo. O servico é inédito e inovador,
proporcionando maior conveniéncia e seguranca.

Captacdes

No primeiro semestre de 2010, o Banco do Brasil registrou R$ 510,6 bilhdes em captacdes, 23,8% de
crescimento frente ao mesmo periodo de 2009, o que reflete a confianga dos clientes no BB, inclusive
em ambiente adverso. Destaque para os depositos a vista que cresceram 20,3%, que contribuiram ao
Banco alcancar uma participacdo de mercado de 25,7%" ao final do 1S10.

A respeito das captacdes externas, destaque para a captacdo realizada em janeiro/10, quando da
emissao de titulos sob o programa Global Medium Term Notes — GMTN no montante de US$ 1 bilhao,
composto de duas séries de US$ 500 milhGes, sendo uma com prazo de 5 anos e outra de 10 anos.

' O total das captacdes do BB, com posi¢cdo de Junho/2010, foram comparadas com as informacdes do Sistema Financeiro Nacional,
disponibilizadas pelo BCB, com posicédo de Margo/2010.



Relatorio da Administragcao 1S10

Ao final do semestre, o saldo das captagfes externas marcou US$ 23,6 bilhdes, variacdo de US$ 8,5
bilhdes ou 56,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Administracdo e captacdo de fundos e programas gove rnamentais

No 1S10, o BB financiou R$ 1,7 bilhdo em 29,6 mil opera¢des com recursos do Fundo Constitucional
do Centro-Oeste. O desempenho equivale a 65,1% da programacdo orcamentaria para o periodo,
sendo que 50,6% desse total beneficiaram tomadores de micro/mini e pequeno porte. Tais
financiamentos geraram/mantiveram 75,8 mil empregos diretos e 125,8 mil indiretos. O montante de
recursos aplicados cresceu 4,8% em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior e o saldo da carteira
atingiu R$ 11,5 bilhdes.

Nas operacfes de capital de giro com micro e pequenas empresas, o Banco do Brasil utilizou
amplamente o Fundo de Garantia de Operacdes — FGO como forma de mitigar os riscos de crédito
das operagfes e ampliar o volume da carteira. No 1S10, as operag8es contratadas somaram R$ 4,4
bilhées, sendo R$ 3,4 bilhdes garantidos pelo FGO.

De um total de cinco projetos analisados pelo BB, todos tiveram indicagédo favoravel ao apoio para
incremento da capacidade de edificacdo da industria naval e ampliacéo da infraestrutura portuéria por
meio do Fundo de Marinha Mercante — FMM, cuja soma atingiu R$ 92,8 milhées em desembolso.
Com isso, 0 saldo da carteira do FMM chegou a R$ 795 milhdes em junho de 2010, evolucéo de
23,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Servigos

BB Consorcios encerrou o primeiro semestre de 2010 com 161,8 mil cotas ativas, crescimento de
33,3% em 12 meses. Desse total, 122,8 mil consorciados estdo no segmento de automéveis e 9,6
mil no segmento de imoveis.

Em arrecadacao de tributos, o BB detém 23% do mercado na esfera federal e 40% na estadual,
correspondentes a R$ 93,3 bilh6es e R$ 56,8 bilhdes arrecadados, respectivamente. Na esfera
municipal, foram arrecadados R$ 7,4 bilhdes.

Por meio dos servicos de cobranca bancaria, arrecadacéo de guias e débito automatico, o Banco do
Brasil atende mais de 590 mil empresas, que movimentaram R$ 334 bilhdes no 1S10. Esses
servicos agregaram R$ 901 milhdes em receitas, crescimento de 15% em relacdo ao primeiro
semestre de 2009.

A nova solucédo de cobranca eletrdnica, o Débito Direto Autorizado (DDA), somou 1,2 milhdo de
sacados eletrbnicos e 29,2% de participacdo de mercado e mais de 38,5 milhdes de boletos
apresentados eletronicamente. Esse novo servico dispensa a impressdo de boletos, medida que
contribui para a reducdo do uso de papel e, consequentemente, beneficia 0 meio ambiente.

Foram processadas 49,1 mil folhas de pagamento, entre clientes pessoa juridica e setor publico no
semestre. No total, o BB atendeu 18,4 milhdes de servidores publicos e funcionarios de empresas
privadas com esse servico.

Adicionalmente, foram prestados servigos para 48 Regimes Préprios de Previdéncia Social — RPPS,
como assessoria nas areas financeira, contabil e atuarial, andlise de beneficios e apoio técnico,
além do processamento da folha de pagamentos de inativos e pensionistas, envolvendo 210 mil
segurados.

Administracao de Recursos de Terceiros

No primeiro semestre de 2010, a BB Gestdo de Recursos — BB DTVM, maior administradora de
recursos de terceiros do Pais, atingiu R$ 344,9 bilhdes em recursos de terceiros administrados, que
considera fundos de investimento e carteiras administradas, e a marca historica de 22,3% em
participacdo de mercado. Esse volume representou crescimento de 12,5% no periodo segundo a
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais — Anbima.

Considerando a gestao de fundos, a BB DTVM é responsavel por R$ 330 bilhfes, que representa
22,7% desse mercado, consolidando a sua posi¢do, também, como a maior gestora de recursos de
terceiros do pais, de acordo com a Anbima.

A BB DTVM ampliou sua atuacéo internacional ao criar a BB Asset Management Ireland, em Dublin,
para atender investidores estrangeiros, especialmente, europeus e asiaticos.
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Mercado de Capitais e Tesouraria

O Banco do Brasil atua no mercado de capitais doméstico por meio do BB Banco de Investimento S.A.
— BB-BI. No 1S10 foram 20 emissdes de titulos de renda fixa que somaram R$ 5,5 bilhdes, ficando em
1° lugar no ranking Anbima, com 20,8% de participacdo de mercado. No segmento de securitizacao
foram duas emissBes de Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios — FIDC e Certificados de
Recebiveis Imobiliarios — CRI e uma de Fundos Imobiliarios, que somaram R$ 397 milhdes.

No mercado de emissdo de titulos de renda variavel, o BB-BI coordenou ofertas de acdes que
somaram R$ 327 milhdes, ficando em 10° lugar no ranking Anbima, com 2,4% de participacdo de
mercado.

Na custodia de ativos no mercado domeéstico, o0 Banco ocupa o 2° lugar no ranking Anbima, com R$
487 bilhdes custodiados que representam 25,8% de participacao de mercado.

Na industria de private equity, o BB-BI atua desde 2004 como cotista em oito FIPs/FMIEEs, e mais
recentemente, prestando servicos de assessoria econdmico-financeira a quatro Fundos de
Investimento em Participagfes, sendo trés em periodo de investimentos e um em fase de captacao de
recursos junto a investidores institucionais, somando um capital comprometido de R$ 1,85 bilhao.

No mercado de capitais internacional, por meio de suas corretoras externas BB Securities Ltd
(Londres) e Banco do Brasil Securities LLC (Nova lorque), o Banco atuou em 15 das 32 emissdes
brasileiras de titulos de renda fixa realizadas no primeiro semestre, das quais 9 como "lead-
manager" e 6 como "co-manager"”, dentre elas Braskem, CSN, Magnesita, Marfrig, Minerva, Banco
Votorantim, BNDES, Fibria, Votorantim, BESI e STN além do préprio BB, que totalizaram cerca de
US$ 9 bilhdes dos US$ 15 bilhdes aproximados emitidos no periodo.

As participacdes em coligadas e controladas agregaram ao Banco R$ 1,4 bilhdo de resultado de
equivaléncia patrimonial, um incremento de 39,7% em relacdo ao mesmo periodo no ano anterior. O
Banco participa como acionista de empresas que possuam afinidade com seus negdcios, adotando
as melhores praticas de governanga corporativa existentes no mercado.

Carteira de Crédito

A carteira de crédito do Banco do Brasil atingiu R$ 326,5 bilhdes, evolugdo de 29,3% comparado ao
primeiro semestre de 2009. No critério carteira ampliada, que inclui avais, garantias e titulos e
valores mobiliarios privados, a carteira de crédito somou R$ 349,8 bilhdes. Esse crescimento foi
impulsionado, sobretudo, pela evolugdo das operagdes com as pessoas fisicas, que passaram a
representar 31% da carteira total contra 27,1% ao final de junho de 2009. Cabe destacar também o
incremento de 315% no volume de operagBes contratadas com os Estados e Municipios, em
relagdo ao mesmo periodo de 2009.

R$ milhdes
Carteira de Crédito
1S10 1S09 A (%)
Pais 307.018 239.418 28,2
Pessoa Fisica 101.122 68.467 47,7
Pessoa Juridica 135.575 103.351 31,2
- MPE 47.382 39.493 20,0
- Demais 88.193 63.858 38,1
Agronegdcios 70.321 67.600 4,0
Exterior 19.504 13.068 49,3
Total 326.522 252.485 293

A respeito da carteira de crédito externa, houve variacéo 49,3% em relagcdo ao mesmo periodo do ano
anterior, totalizando um saldo de R$ 19,5 bilhdes ao final do 1S10, com destaque para as operacdes
de pré-pagamento, com evolugao no saldo de 60% comparado ao 1S09.
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Passado o pico da crise financeira mundial iniciada em 2008, percebe-se melhora nos indices de
inadimpléncia tanto do BB quanto do SFN. O indice de atraso de operagfes vencidas no Banco do
Brasil ha mais de 90 dias atingiu 3,7% ao final do primeiro semestre de 2010 em comparagdo aos
4,4% registrados no mesmo periodo do ano anterior, abaixo do mercado durante todo o periodo. As
operacdes classificadas nos niveis de risco AA a C responderam por 92,5% da carteira, contra os
91,8% observados no SFN.

Outro fator positivo foi o volume de recuperacéo de créditos. No primeiro semestre de 2010, foram
recuperados R$ 1,4 bilhdo de créditos baixados como prejuizo, valor 56,4% superior em
comparacao ao primeiro semestre de 2009.

No 1S10, o Banco do Brasil também consolidou sua liderangca em repasses de recursos do BNDES
com 21,1% de participacéo de mercado e um total de R$ 8,5 bilhdes destinados para investimentos do
segmento atacado.

O BB também esteve na dianteira em quantidade de operagfes contratadas no Sistema BNDES, com
107,2 mil transacbes durante o primeiro semestre de 2010. Entre micro, pequenos e médios
empreendimentos, uma em cada trés operacdes foi realizada pelo BB, o que demonstra um acesso
mais amplo e pulverizado ao crédito para investimento.

Cartbes

Os nego6cios com cartdes agregaram ao Banco R$ 1,4 bilh&o entre receitas de financiamento e de
servigos, com expansédo de 37% em relagdo ao mesmo periodo no ano anterior.

Com uma base de 86,2 milhées de cartdes emitidos, o BB obteve faturamento de R$ 49,5 bilhdes
no 1S10, evolucao de 26,2% em relacdo ao 1S09. Esse desempenho permitiu que o BB avancasse
na sua participacdo de mercado de 20,2% para 20,3%, mantendo a lideranca de faturamento no
mercado brasileiro de cartdes de débito e em cartbes da bandeira Visa.

Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo

Os negécios com seguros, previdéncia e capitalizagdo agregaram ao resultado do Banco, no
primeiro semestre de 2010, R$ 596,2 milhdes, entre equivaléncia patrimonial e receitas de servigos,
incremento de 19,4% em relacdo ao 1S09. Este resultado pode ser expresso pelo indice de
seguridade, que representa a participacdo da seguridade no lucro liquido recorrente do Banco do
Brasil, tendo alcancado 13,6% no 1S10.

Ainda neste semestre, o Banco do Brasil, por meio de sua subsidiaria integral BB Seguros, assinou
Contrato de Compra e Venda com a Sul América Seguros para aquisicao da totalidade das acdes
da Brasilveiculos no valor de R$ 340 milhdes e venda da totalidade das a¢bes da Brasilsaide no
valor total de R$ 28,4 milhdes dando prosseguimento a reestruturacéo na area de seguridade.

Comércio Exterior

No comércio exterior, 0 Banco manteve a lideranga no mercado de cambio de exportacdo e de
importacdo, com volumes de US$ 83,8 bilhdes e US$ 78,7 bilhdes, e participacdes de mercado de
30,6% e 24,8%, respectivamente. No financiamento ao comércio exterior, destaque para as
operagbes de ACC/ACE, cujos desembolsos atingiram US$ 6,2 bilhes, e para o Programa de
Financiamento as Exportacdes (Proex), que alavancou exportacdes da ordem de US$ 166 milhdes.

Os servigos on-line de cambio e comércio exterior continuam apresentando recordes: 65,5% dos
contratos de cambio de exportacdo e 42,8% dos de importacdo foram realizados via internet e
47,7% utilizaram assinatura digital. Atualmente, 92,3% dos dossiés de operac¢des conduzidas no
Banco sdo digitalizados e 71% dos clientes encaminham documentos ao BB também em meio
digital.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

Na estrutura de governanca corporativa do Banco do Brasil estdo presentes o Conselho de
Administracdo, assessorado pelo Comité de Auditoria e pela Auditoria Interna, e a Diretoria
Executiva, composta pelo Conselho Diretor (presidente e nove vice-presidentes) e por 27 diretores
estatutarios. O BB mantém ainda, em carater permanente, um Conselho Fiscal.

Em todos os niveis do Banco, as decisdes sdo tomadas de forma colegiada. Com o propésito de
envolver os executivos na definicdo de estratégias e aprovacdo de propostas para os diversos
negocios do BB, a administragdo utiliza comités, subcomités e comissfes de nivel estratégico, que
garantem agilidade e seguranca ao processo de tomada de decisdo. Dentre os instrumentos
utilizados para a garantia da boa governanca, também se destacam o Cédigo de Governanga
Corporativa e o Cédigo de Etica.

Como boa iniciativa da pratica de governanca corporativa, 0 Banco instituiu instrumentos para
avaliar o desempenho do Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Diretoria Executiva, de
forma a subsidiar a realizacdo de diagndsticos internos e a identificacdo de acdes para aprimorar
sua atuacao.

O Banco do Brasil é signatario do Cddigo Anbima de Regulacédo e Melhores Praticas para a Atividade
de Private Banking no Mercado Domeéstico, assegurando elevados padrfes éticos, maxima
transparéncia, qualificacdo dos profissionais e comprometimento na qualidade da recomendacao de
produtos e servicos.

Ressalta-se que o Banco do Brasil, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal se comprometem a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ao
Regulamento de Listagem do Novo Mercado por meio da Camara de Arbitragem do Mercado da
BM&FBovespa, conforme clausula compromisséria constante do Estatuto Social do Banco do Brasil.

Em relacdo as empresas participadas, o BB tem procurado aprimorar a governanca daquelas
sociedades. Como exemplo, foram implementadas evolu¢cbes na governanca do Banco Votorantim:
reformulacdo do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria e do Conselho de Administracéo, além da
implementacdo de trés comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo (Financas,
Recursos Humanos e de Produtos e Marketing).

Relacionamento com o Mercado

No semestre, o BB participou de 34 encontros com investidores e analistas no Pais, 5 conferéncias
e promoveu 4 teleconferéncias de resultado com analistas e investidores, e mais de 300
atendimentos telefénicos. Em funcéo da oferta publica de agdes do Banco, foram intensificados os
road shows na Asia, Europa e Américas do Sul e Norte.

O BB disponibiliza informag¢6es atualizadas para o mercado no site de RelagBes com Investidores
(bb.com.br/ri).

Destaques

A tabela a seguir destaca diversos acontecimentos ocorridos nos negécios do BB ao longo do
primeiro semestre de 2010:

S| - Anuncio de parceria estratégica entre a BB Seguros e o Grupo Icatu, voltado aos negécios

™ | de capitalizagdo;

=~ | - Registro de Memorando de Entendimento entre 0 Banco do Brasil e a Caixa Econémica

L | Federal e a Caixa Participagbes com o objetivo de realizar estudos sobre a viabilidade de
parceria operacional ou societaria na Cobra Tecnologia S.A.

s - Arquivamento, na Comissdo de Valores Mobiliarios, de editais de convocacao de

= | Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias para a incorporacéo, pelo Banco do Brasil,
do Bescleasing e Bescredi.
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- Concessao do status de “Financial Holding Company” pelo Banco Central norte-americano;
- Concesséo de licenca ao BB USA Servicing para execucao de atividades e prestacéo de
servi¢os de suporte de forma plena a todas as unidades do Banco nos EUA;
- Assinatura do contrato de compra e venda para aquisigdo do controle acionario do Banco
_ | Patagonia pelo Banco do Brasil;
Q0
<C | - Registro da parceria do Banco do Brasil com o Banco Bradesco para lancamento de
bandeira brasileira ELO e integracdo de parte de suas operacdes de cartdes;
- Anlincio de renovacdo de parceria estratégica entre a BB Seguros e a Principal Financial
Group — PFG do Brasil Ltda., voltado aos negécios de previdéncia aberta e capitalizacao;
- Anuncio da aquisicao de parte das acdes detidas pelo Grupo Santander S.A. na Cielo S.A. e
na CBSS, por meio de sua subsidiaria integral BB Banco do Investimento S.A.
- Andncio de alianca estratégica entre a BB Seguros e o grupo segurador Mapfre, voltada
para o ramo de seguros de pessoas, imobiliario, agricola, veiculos e ramos elementares;
- Aprovacao, em Assembleia do Banco do Brasil, da incorporacdo societaria da subsidiaria
_ | integral Banco Popular do Brasil;
T
= | - Protocolado perante a Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais — Anbima — pedido de andlise prévia de registro de Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de a¢6es ordinarias;
- Autorizagdo concedida ao BB Securities pelo Financial Industry Regulatory Authority —
FINRA para atuar com underwritting, registered offerings e dealings.
S | - Aprovagdo, em Assembleia do Banco do Brasil, da aquisi¢céo do controle acionario do Banco
™ | Patagonia, ainda pendente de aprovacédo pelos érgaos reguladores do Brasil e Argentina.

Informacdes Legais

Em cumprimento a instrucdo CVM 381, o Banco do Brasil informa que a KPMG Auditores
Independentes ndo prestou ao Banco e subsidiarias, no primeiro semestre de 2010, servigos que
pudessem afetar sua independéncia em relacdo aos trabalhos de auditoria.

Na contratagcdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa, o Banco do Brasil adota
procedimentos que se fundamentam na legislacao aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem em: (i) o auditor ndo
deve auditar o seu proéprio trabalho, e (ii) o auditor ndo deve atuar gerencialmente perante seu
cliente nem promover os interesses de seu cliente.

Em conformidade com o art. 8° da Circular BCB 3.068/01, o Banco do Brasil confirma que possui
intencdo e capacidade financeira de manter, até o vencimento, os titulos classificados na categoria
“Titulos Mantidos até o Vencimento”. A capacidade financeira esta amparada em projecao de fluxo
de caixa que nao considera a possibilidade de venda desses titulos.

Em observancia a Instrugdo CVM 319/99, art. 14, o BB informa que, ao final do primeiro semestre
de 2010, foi finalizado o processo de integracdo das agéncias da rede BB-BNC, que passaram a
atender os clientes dentro dos aplicativos e sistemas do Banco do Brasil. A incorpora¢do do Banco
Nossa Caixa fez parte do processo de ampliacdo dos negocios do BB no estado de Sao Paulo,
juntamente com a criagcdo de uma diretoria estatutdria para gestdo das estratégias negociais
relativas aquele estado.

Atendendo o art. 243 da Lei 6.404/76, o BB informa que os investimentos em sociedades
controladas e coligadas atingiram R$ 13 bilh6es em 30 de junho de 2010.

Conforme os critérios definidos pelo Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte (Lei Geral da Micro e Pequena Empresa), 93,4% dos clientes pessoa juridica do BB séo
classificados como micro e pequenas empresas. O volume de recursos utilizado pelas MPE atingiu
R$ 47,4 bilhdes no 1S10, crescimento de 24,5% em relagdo ao semestre anterior. O saldo das
operacdes de capital de giro contratadas pelas microempresas totalizou R$ 4,3 bilhdes e das
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pequenas empresas R$ 20,5 bilhdes. As operagfes de investimento destinadas as microempresas
atingiram R$ 2,2 bilhdes e para as pequenas empresas R$ 6,8 bilhdes.

Para informagBes mais detalhadas dos investimentos estratégicos do BB, veja o Relatério Analise
do Desempenho no bb.com.br/ri.

PROCESSOS INTERNOS

Gestdo de Riscos

No primeiro semestre de 2010, apesar das incertezas do cenario econdmico global, especialmente
guanto a sustentabilidade fiscal de alguns paises da Area do Euro, o BB reafirmou sua estratégia de
gestao, calcada na sélida governanca de riscos.

No Banco do Brasil, a gestao de riscos é realizada de forma colegiada e segregada das unidades de
negocios. As politicas de riscos e de concentracdo sao determinadas pelo Conselho de
Administracéo do Banco. Essas politicas materializam-se em limites globais de exposicao a riscos,
0s quais sao definidos pelo Comité de Risco Global (CRG), que € um férum composto pelo
presidente e por vice-presidentes. As ac¢des para implantagcdo e acompanhamento das diretrizes
emanadas do CRG sao conduzidas pelos Subcomités de Riscos de Crédito, Mercado e Liquidez e
Operacional.

Com o objetivo de aprimorar a governanca de riscos, o Conselho de Administracdo aprovou
conjunto de indicadores quantitativos para fins de monitoramento do apetite e da tolerancia a riscos
do Banco do Brasil.

No ambito de riscos de mercado, houve revisdo da estrutura de limites globais e especificos e do
Programa de Testes de Estresse de Exigéncia de Capital para Riscos de Mercado, ambos em linha
com o estipulado na Circular BCB n°® 3.478, que trata de modelos internos de riscos de mercado.
Relativamente ao risco de liquidez, a exposigdo do Banco é minima, haja vista a sua relevante
posicao ativa em titulos publicos federais de alta liquidez.

Em relacdo ao risco de crédito, o BB utiliza metodologias proprietarias de classificacao de risco de
clientes. Desenvolvidos em consonancia com as melhores praticas de mercado e com os conceitos
introduzidos pelo Acordo de Basileia, esses modelos estatisticos consideram os aspectos cadastrais
(credit score), o histérico de crédito (behaviour score) com o Banco e o mercado, e a utilizagcdo de
produtos bancarios.

As metodologias de crédito, desenvolvidas e implantadas no Banco, abrangem as analises de risco
de clientes de todos os segmentos pessoa juridica e pessoa fisica, além de instituicdes financeiras e
paises. Essas metodologias possibilitaram o aprimoramento do processo de crédito, com
mensuracdo mais precisa do perfil de risco dos clientes e contribuiram para o crescimento do

crédito em niveis superiores a concorréncia, com qualidade e seguranga, mesmo em cenarios
adversos.

A inadimpléncia do crédito no Banco do Brasil, nos Ultimos 24 meses, tem se mantido em
patamares inferiores ao do Sistema Financeiro Nacional. O nivel de provisionamento encontra-se
em linha com os principais concorrentes e o indice de cobertura, relacdo entre provisdo e atraso,
supera positivamente o dos demais bancos.

Para gerenciar o risco operacional, o0 Banco do Brasil, aderente as melhores praticas de mercado,
monitora as perdas operacionais utilizando-se de base de dados interna sistematizada, limites de
exposicdo e indicadores-chave de risco, além de matrizes de riscos para avaliar servigos
terceirizados relevantes.

Visando a continua melhoria do processo de gestédo do risco operacional, no primeiro semestre de
2010, o BB implementou limites especificos para perdas operacionais relacionadas a “Problemas
Trabalhistas”, “Falhas nos Negocios”, “Falhas em Processos” e “Fraudes e Roubos Externos”, com
0 objetivo de imprimir maior agilidade na proposicdo de acBes de mitigacdo. Destacam-se 0s
trabalhos de adequacdo as orientacdes divulgadas pelo BCB no Comunicado 19.217, de
24.12.2009, que envolvem a utilizacdo de quatro elementos essenciais no modelo interno de
mensuracao do risco operacional: Base de Dados Internos, Base de Dados Externos, Andlise de
Cenarios e Fatores de Controles Internos e Ambiente de Negdcios.
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N

Por fim, registra-se que o BB deu continuidade a consolidacdo da abordagem padronizada
simplificada de Basileia Il, bem como ao processo de preparacdo para adocdo de modelos
avancados.

Para conhecer as politicas de gestéo de riscos do Banco do Brasil, acesse o bb.com.br/ri.

Controles Internos

A partir do 1° semestre/2010, tém sido incorporadas novas praticas de avaliacao da eficacia dos
Controles Internos do BB, baseadas em critérios de relevancia material, tanto em termos de
impactos nos demonstrativos financeiros, quanto em relacao a quesitos de risco operacional.

Com o objetivo de fortalecer os processos que alimentam a divulgacado de informacfes para o
mercado e a geracdo de informacbBes para a elaboracdo das demonstracfes financeiras, em
consonancia com o que dispde a Instrucdo CVM 480, de 07.12.2009, foram desenvolvidos
mecanismos que buscam assegurar a eficacia dos controles.

Considerando a possibilidade de candidatura a modelos préprios, avancados ou internos de Risco
de Mercado e Liquidez, o BB tem, ainda, destacado esfor¢cos para procedimentos de validacéo
segregada dos referidos modelos.

Prevencédo e Combate a Lavagem de Dinheiro

Para o Banco do Brasil, prevenir e combater a lavagem de dinheiro, além de obrigacao legal, € uma
responsabilidade social e um compromisso com o Pais. Em sua pagina na internet, o Banco divulga
as politicas adotadas para prevenir e combater a lavagem de dinheiro e oferece sugestdes aos
clientes para evitar que sejam usados por criminosos em esquemas de lavagem de dinheiro.

Além disso, 0 Banco investe, permanentemente, na capacitacdo de seus funcionarios. Os
treinamentos presenciais e a certificagao interna em Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro
do Banco séao certificados com o Selo Enccla - Estratégia Nacional de Combate a Corrupgéo e a
Lavagem de Dinheiro. O Selo Enccla é conferido pelo Ministério da Justica a cursos que atendam
aos requisitos definidos pelo Programa Nacional de Capacitacdo e Treinamento para o Combate a
Lavagem de Dinheiro - PNLD.

Adicionalmente, desde 2009, o BB aborda o tema em suas selecdes externas.

RECURSOS HUMANOS

O BB encerrou o primeiro semestre de 2010 com 106.241 funcionarios, diante de 89.194 no 1S09.
Nesse contingente, estéo incluidos 1.955 novos funcionarios admitidos em decorréncia do aumento
de dotagdo, reforcando o compromisso do Banco com o funcionario (melhoria do clima
organizacional), com o cliente (melhoria do atendimento) e com o desenvolvimento do pais (geracéo
de emprego). No 1S10 havia no Banco, 9.066 funcionarios bolsistas, nas modalidades graduacao e
pos-graduacdo. Ao considerar treinamentos em geral, o BB registrou 2.078 mil horas de
treinamento no primeiro semestre de 2010.

A remuneracdo e os beneficios concedidos aos funcionarios foram distribuidos de acordo com a
tabela abaixo:

R$ milhdes
1S10 1S09 A (%)
Folha de pagamentot 5.627 4.621 21,8
Previdéncia Complementar — Previ2 100,6 73,8 36,2
Planos de Saude — Cassi? 439,8 422,1 4,2
Participacéo nos Lucros e Resultados? 767,2 526,9 45,6
Treinamento 50 43 16,2

1 Despesas com proventos, beneficios, encargos sociais e provisdes administrativas.
2 Custeio dos planos de previdéncia complementar e de salude, conforme Nota Explicativa 28.
3 Valor destinado a Participagéo nos Lucros e Resultados, conforme Demonstracéo do Resultado do Exercicio.
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O Banco tem em sua estrutura a Area de Qualidade de Vida — Vitae, que desenvolve e gerencia
varios programas que visam a melhoria na qualidade de vida dos funcionarios, tais como PCMSO
(Programa de Controle Médico da Saude Ocupacional), 0 Sesmt (Servicos Especializados em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho do BB), o TABAS (Programa de Controle do
Tabagismo) e o Pavas (Programa de Assisténcia as Vitimas de Assalto e Sequestro).

A Ouvidoria Interna do Banco do Brasil, por meio do Projeto Ouvidoria ltinerante, promoveu no
1S10, eventos de capacitacdo e sensibilizacdo dos funcionarios. Relativamente ao relacionamento
com as entidades sindicais, 0 BB adota 0 modelo de negociacdo permanente.

Adicionalmente, o Banco disponibilizou na intranet o site “negociacdo coletiva” na busca do
aprimoramento do processo de comunicacéo interna em prol da consolidagdo e disseminacdo da
cultura do diadlogo com as entidades sindicais.

SUSTENTABILIDADE

Em um cenario mundial no qual se destaca a preocupacdo com a sustentabilidade do planeta, o
Banco do Brasil abragou publicamente a causa da agua. Como iniciativa voltada para a defesa
desse precioso recurso natural, foi assinado Protocolo de Intencbes para o desenvolvimento do
Programa Agua Brasil, com a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, a WWF Brasil e a Fundacg&o
Banco do Brasil — FBB, no dia 22 de marco de 2010, Dia Mundial da Agua.

O BB e a FBB vao investir, no periodo de cinco anos, cerca de R$ 60 milhdes em projetos
socioambientais voltados para a melhoria da qualidade e oferta de agua e para a ampliagdo da
cobertura vegetal em 14 microbacias representativas localizadas nos biomas brasileiros
Cerrado/Pantanal, Mata Atlantica, Amazénia, Caatinga e Pampa.

O Programa também tem por objetivo a promocao de mudancas de comportamento e de valores em
relacdo a producéo, destino e tratamento de residuos sélidos urbanos, por meio da implementacdo
de projetos representativos em cinco cidades.

A coordenacao do Programa ficara a cargo do BB. A FBB far4d o acompanhamento e a avaliagao
dos projetos socioambientais, além da articulagdo de atores sociais e de parcerias locais,
juntamente com a ANA e a WWF Brasil, que serdo responsaveis pelo assessoramento estratégico,
bem como pela elaboracgéo e execucéo dos projetos.

Quanto ao portfolio de acgles voltadas a sustentabilidade, destacamos a estratégia negocial de
Desenvolvimento Regional Sustentavel — DRS que atua no apoio as atividades produtivas urbanas e
rurais, aliando retorno econdmico, justica social e preservacdo ambiental, respeitando a cultura local
das comunidades envolvidas.

A metodologia DRS permite que diversas acfes com parceiros locais, regionais e institucionais
sejam catalisadas para mudanca da realidade em torno das atividades apoiadas, como um
importante instrumento de desenvolvimento sustentavel nas mais diversas regiées do pais, em
decorréncia da capilaridade do Banco do Brasil e de sua vocacéo nas acdes de fomento.

O DRS atende, aproximadamente, um milhdo de beneficiarios distribuidos em 3.827 municipios,
com 3.664 planos de negdcio e mais de R$ 5 bilhdes em créditos pelo BB.

Além disso, os investimentos sociais da FBB alcangaram R$ 30,7 milh8es em iniciativas, programas
e acdes estruturadas de educacdo, geracdo de trabalho e renda e reaplicacdo de tecnologias
sociais, com prioridade para comunidades de agricultores familiares, agroextrativistas, assentados,
quilombolas, indigenas e catadores de materiais reciclaveis em todo o Pais, em especial nas
regides com baixos indices de desenvolvimento humano e comunidades sob maior risco de
exclusao social.

Também digna de destaque no primeiro semestre de 2010 foi a premiacdo do Banco do Brasil em
trés, das seis categorias do Premio GRI Readers’Choice, durante a Conferéncia Global de
Amsterda sobre Sustentabilidade e Transparéncia. O Relatério Anual 2008 do BB ganhou o prémio
nas categorias Engajamento, Prémio Investidor e Vencedor Geral.

Os prémios ganhos pelo BB conferem valor internacional a marca e colocam a préatica de reporte
de sustentabilidade e transparéncia no relacionamento com os seus publicos como referéncia no
mercado.
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Este prémio foi resultado do trabalho conjunto de diversas areas do Banco, que tem se
empenhado em fornecer informacdes precisas, transparentes e tempestivas, de forma ousada
e inovadora, visando estreitar o relacionamento com seus investidores e demais publicos de
interesse.

Maiores informag0es, veja o Relatério Anual 2009 no bb.com.br/ri e o site da Fundagao Banco do
Brasil: www.fbb.org.br.

PRINCIPAIS RECONHECIMENTOS RECEBIDOS NO PERIODO

. Premio GRI Readers”Choice - categorias Engajamento, Prémio Investidor e Vencedor Geral.
. Deutsche Bank’s Straight Through Processing (STB) Excellence Award

. Vencedor do Prémio e-finance 2010, com 35 cases premiados em 12 categorias:
Armazenamento, Arquitetura  Corporativa, Arquitetura Técnica, Autoatendimento,
Colaboracdo, Gestdo de Ativos, Inclusdo Profissional, Infraestrutura de Telecomunicacdes,
Integracao Tecnoldgica, Novas Tecnologias, Processamento por Imagem e Virtualizacao.

. Vencedor do Prémio Impar 2010 do Ibope e RIC Record (Santa Catarina).
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