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BB lucra R$ 2,6 bilhdes no 3° trimestre de 2010

O Banco do Brasil registrou lucro liquido de R$ 2.625 milhdes no terceiro trimestre, resultado 32,7%
superior ao apurado no mesmo periodo de 2009. Esse desempenho corresponde a retorno anualizado
sobre o patriménio liquido médio (RSPL) de 26,2%. Desconsiderados os efeitos extraordinarios, o lucro
recorrente chegou a R$ 2.578 milhdes no trimestre, crescimento de 10,8% sobre o 2T10 e de 46,1%
sobre o verificado no 3T09. O RSPL recorrente foi de 25,7%.

Nos nove primeiros meses de 2010 o lucro liquido totalizou R$ 7.701 milhdes, mostrando crescimento
de 28,5% sobre igual periodo de 2009. O RSPL acumulado em nove meses foi de 25,1%. Em bases
recorrentes o resultado do periodo alcancou R$ 6.960 milhdes, apresentando evolucédo de 38,8% sobre
0 mesmo periodo de 2009. O retorno recorrente sobre o patriménio liquido foi de 22,6%.
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Figura 1. Lucro (R$ milhGes) e RSPLM (%)
O Banco do Brasil manteve a pratica de distribuir 40% do lucro liquido a seus acionistas (payout). No

trimestre foram destinados R$ 376,0 milhdes a titulo de dividendos e R$ 673,9 milhdes a titulo de juros
sobre capital proprio (JCP).
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¢ BB consolida lideranga do Sistema Financeiro com R$ 796 bilhdes em ativos

O Banco do Brasil alcangcou R$ 796.815 milhdes em ativos totais ao final de setembro, crescimento de
16,2% em relacao a setembro de 2009 e de 5,4% sobre o final do trimestre anterior. Mesmo com uma
maior exigéncia de vinculacdo de depdsitos compulsérios, o que se refletiu em crescimento de R$
10.680 milhdes em depdsitos vinculados ao BACEN, as operacdes de crédito e a carteira de titulos e
valores mobiliarios mantiveram a tendéncia de expanséo, registrando crescimento respectivamente de
4,1% e 4,0% sobre o trimestre anterior.

Tabela 1. Principais Itens Patrimoniais

Var. %
R$ milhdes Set/09 Jun/10 Set/10 s/Set/09  s/Jun/10
Ativos Totais 685.684 755.706 796.815 16,2 5,4
Carteira de Crédito 285.517 326.522 339.826 19,0 4,1
Titulos e Valores Mobiliarios 129.818 132.249 137.595 6,0 4,0
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 157.541 132.543 135.300 (14,1) 2,1
Depositos 326.958 343.961 348.336 6,5 1,3
a Vista 50.107 59.025 59.018 17,8 (0,0)
de Poupanca 72.233 81.541 85.703 18,6 5,1
Interfinanceiros 9.627 10.436 11.216 16,5 7,5
a Prazo 194.707 192.715 192.042 (1,4) (0,3)
Captag8es no Mercado Aberto 153.603 166.603 165.594 7,8 (0,6)
Patriménio Liquido 33.661 39.332 48.204 43,2 22,6

¢ Crédito supera R$ 365 bilhdes

A carteira de crédito, em conceito ampliado que inclui garantias prestadas e os titulos e valores
mobiliarios privados, atingiu R$ 365.056 milhdes, crescimento de 4,4% no trimestre e de 21,1% em
doze meses. A carteira de crédito classificada (conforme resolugdo CMN 2.682) chegou a R$ 339.826
milhdes, expansao de 19,0% em 12 meses e de 4,1% no trimestre. A carteira doméstica cresceu 18,9%
em um ano e 4,8% sobre junho. A participacdo do Banco do Brasil no mercado doméstico foi de 20,0%
em setembro de 2010.

O crescimento da carteira doméstica esta em linha com as estimativas para 2010 fornecidas ao
mercado por ocasido da divulgacéo de resultados do 4T09. O Guidance 2010 projeta crescimento entre
18% a 23% no ano. Para melhor compreender a performance do BB vis a vis a range de estimativas, a
tabela abaixo evidencia o crescimento da carteira entre setembro de 2010 e dezembro de 2009.
Apenas neste periodo de nove meses a carteira doméstica ja registrou crescimento de 13,5%.

Tabela 2. Carteira de Crédito

Var. %

R$ milhdes Set/09 Dez/09 Mar/10 Jun/10 Set/10 s/Set/09 s/Dez/09 s/Jun /10
Carteira Total 285.517 300.829 305.551 326.522 339.826 19,0 13,0 4,1
Pais 270.748 283.560 288.044 307.018 321.822 18,9 13,5 4.8
Pessoa Fisica 85.717 91.791 95.092 101.122 107.368 25,3 17,0 6,2
CDC Consignagéao 33.973 36.514 38.550 40.476 42.178 24,2 15,5 4,2
Financiamento a Veiculos 19.255 20.738 21.037 22.774 25.304 31,4 22,0 11,1
Pessoa Juridica 116.994 125.336 128.080 135.575 140.502 20,1 12,1 3,6
MPE 41.159 44.920 45.215 47.382 48.496 17,8 8,0 2,4
Demais 75.834 80.416 82.865 88.193 92.006 21,3 14,4 4,3
Agronegécio 68.038 66.434 64.872 70.321 73.952 8,7 11,3 5,2
Exterior 14.769 17.268 17.507 19.504 18.004 21,9 4,3 (7,7)
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¢ Crédito ao consumo lidera expanséo da carteira

O crédito as pessoas fisicas atingiu R$ 107.368 milhdes ao final do 3T10, crescimento de 25,3% em um
ano e de 6,2% no trimestre. Trata-se da carteira com ritmo mais acelerado de crescimento, com
participacdo relativa de 31,6% da carteira total. Entre as linhas de crédito mais relevantes, destaque
para o crescimento das operacdes de financiamento a veiculos, que registraram expanséo de 11,1%
sobre junho e de 31,4% sobre setembro de 2009. As operacdes de crédito consignado apresentaram
crescimento de 4,2% no trimestre, e se mantém como a principal linha de financiamento ao consumo no
BB.

As operacdes com pessoas juridicas, que representam 41,3% da carteira total do BB, atingiram R$
140.502 milhdes em setembro de 2010, expanséo de 20,1% em doze meses e de 3,6% sobre o final do
trimestre anterior. Tanto na comparagdo trimestral como em doze meses 0 crescimento esteve
concentrado nas operagdes com médias e grandes empresas (segmentos middle e corporate).

A carteira de agronegdcios registrou crescimento de 5,2% no trimestre e de 8,7% sobre setembro de
2009. O desempenho reflete principalmente a performance das operaces de “Comercializacdo e
Industrializacéo de Produtos Agropecuarios” e os repasses de “BNDES/Finame Rural”.

Quanto a carteira externa, houve expansédo de 21,9% em doze meses, mas retragdo de 7,7% sobre

junho. Cabe destacar que esta carteira € altamente influenciada pela variagdo cambial, ja que
compreende operagdes contratadas em outras moedas, com destaque para o délar americano e o iene.
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lhoria no risco de

O resultado recorrente do trimestre registrou crescimento de 46,1% sobre o mesmo periodo do ano
anterior e de 10,8% sobre o0 2T10. Tanto na comparagdo com o trimestre anterior, como em relacéo ao
mesmo periodo de 2009, a evolucdo do resultado recorrente baseou-se:

* Na expansao dos negdcios: que se refletiu no crescimento da margem financeira bruta e das

rendas de tarifas;

« Na melhoria do risco de crédito: que possibilitou reducdo das despesas com provisGes para

créditos de liquidagdo duvidosa;

* No rigoroso controle das despesas administrativas.

A tabela abaixo, extraida do demonstrativo de resultados com realocacdes, apresenta os principais
destaques do periodo. O detalhamento das realocacdes pode ser encontrado na secdo 5.3.1 do

Relatério Analise do Desempenho.

Tabela 3. DRE com Realocag8es — Principais linhas

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 meses Var. %

R$ milhdes 3T09 2T10 3T10 s/3T09 s/2T10 9M09 9M10 s/9MO09

Receitas da Intermediagdo Financeira 16.048 19.512 21.398 33,3 9,7 47.345 59.473 25,6
Operagdes de Crédito + Leasing 10.609 13.195 14.332 35,1 8,6 29.693 39.803 34,0
Resultado de Opera¢cdes com TVM 5.083 5.195 6.262 23,2 20,5 16.028 17.102 6,7

Despesas da Intermediacdo Financeira (7.729) (10.052) (11.213) 45,1 11,6 (23.553) (30.470) 29,4

Margem Financeira Bruta 8.320 9.461 10.185 22,4 7,7 23.792 29.003 21,9
Provis&o p /Créd. de Liquidagao Duvidosa (3.017) (2.871) (2.639) (12,5) (8,1) (8.679) (8.536) (1,6)

Margem Financeira Liquida 5.303 6.590 7.546 42,3 14,5 15.112 20.467 35,4
Rendas de Tarifas 3.526 3.954 4.053 15,0 2,5 9.905 11.641 17,5
Res.de Op. c/ Seguros, Previdencia e Cap. 392 468 488 24,5 4,2 1.167 1.397 19,7

Margem de Contribuigdo 8.461 10.103 11.176 32,1 10,6 24.000 30.846 28,5
Despesas Administrativas (4.897) (5.471) (5.726) 16,9 4,7 (13.720) (16.497) 20,2

Despesas de Pessoal (2.693) (2.937) (3.186) 18,3 8,5 (7.436) (8.973) 20,7
Outras Despesas Administrativas (2.203) (2.534) (2.541) 15,3 0,2 (6.284) (7.524) 19,7

Resultado Comercial 3.540 4.598 5.421 53,1 17,9 10.207 14.260 39,7
Demandas Civeis (40) 35 (259) 546,5 - (288) (462) 60,7
Demandas Trabalhistas (216) (274) (256) 18,8 (6,4) (211) (741) 252,0
QOutros componentes do Resultado (590) (491) (874) 48,0 78,0 (1.885) (1.744) (7,5)

Resultado Antes da Tributacdo s/ o Lucro 2.723 3.884 4.057 49,0 4,5 7.880 11.357 44,1
Imposto de Renda e Contribuigéo Social (727) (1.194) (1.072) 47,4 (10,2) (2.186) (3.319) 51,8
Participagdes Estatutarias no Lucro (230) (363) (408) 76,9 12,3 (653) (1.077) 64,9

Resultado Recorrente 1.764 2.327 257 8 46,1 10,8 5.014 6.960 38,8

Tabela 4. Principais Indicadores do Resultado

Indicadores - % 3T09 2T10 3T10

Spread Global* 6,7 6,5 6,5

Despesas de PCLD sobre Carteira? 4,7 4,1 3,8

indice de Eficiéncia3 45,3 42,7 46,1

RSPL Recorrente? 23,1 26,5 25,7

Taxa Efetiva de Imposto 29,2 33,9 29,4

(1) Indicadores anualizados.

(2) Despesas de PCLD acumuladas em 12 meses divididas pela carteira média do mesmo periodo.

(3) No célculo foram segregados os efeitos extraordinarios do periodo.
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¢ Margem Financeira mantém expansao

A margem financeira bruta (MFB) alcangou R$ 10.185 milhdes no 3T10, o que representa expanséao de
22,4% sobre o0 3T09 e de 7,7% sobre o trimestre anterior. Nos nove primeiros meses de 2010 a MFB
totalizou R$ 29.003 milhdes, registrando crescimento de 21,9% sobre igual periodo do ano anterior.

O desempenho da margem reflete a expansédo dos ativos, em especial das operacgdes de crédito e das
aplicagbes em titulos e valores mobiliarios e aplicac@es interfinanceiras de liquidez. Cabe destacar que,
no caso das comparagdes com o 3T09 e o 9M09, a margem foi beneficiada também pela aquisi¢céo dos
bancos Nossa Caixa (BNC) e Votorantim (BV).

A tabela a seguir apresenta a formagdo da margem financeira bruta. Destaca-se a contribuicdo da
carteira de crédito em suas principais linhas de negdcios e segregam-se os valores correspondentes as
receitas com recuperacdo de créditos baixados para prejuizo e relativas aos depésitos compulsérios
com remuneracdo. Complementa a formacdo da margem o item “demais receitas”, composto
principalmente pelo resultado da tesouraria, decorrente de operacdes com titulos e valores mobiliarios,
derivativos e operacdes de cambio.

O Banco Central promoveu alterages nas regras dos depositos compulsérios no 2T10, cujos efeitos
foram diluidos entre o 2T10 e o 3T10. Essas mudangas trouxeram dois impactos principais sobre as
demonstrag@es financeiras do BB nos dois Gltimos trimestres. De um lado houve reducgédo da liquidez,
resultado da elevacdo de aliquotas, o que reduz os recursos disponiveis para aplicacdes mais
rentaveis. Por outro lado houve uma mudanca na forma de recolhimento, o que implicou em migracao
de recursos das aplicacdes interfinanceiras de liquidez para depdsitos compulsérios. Esses movimentos
explicam o crescimento observado na linha “Compulsério Rentavel” da tabela abaixo, e limitaram os
ganhos com operac¢@es de tesouraria.

Tabela 5. MFB por linha de negécio

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 meses Var. %

R$ milhdes 3T09 2T10 3T10 s/3T09 s/2T10 9M09 9M 10 s/9M09
Margem Financeira Bruta 8.320 9.461 10.185 22,4 7,7 23.792 29.003 21,9
Operagdes de Crédito 5.978 6.904 6.970 16,6 0,9 16.744 20.798 24,2
Pessoa Fisica 3.299 3.967 3.967 20,2 (0,0) 8.712 11.859 36,1
Pessoa Juridica 1.844 1.927 1.991 7,9 3,3 5.358 5.970 11,4
Agronegocios 834 1.010 1.012 21,3 0,2 2.674 2.969 11,0
Demais 2.342 2.556 3.216 37,3 25,8 7.048 8.205 16,4
Compulsério Rentavel 213 917 1.119 4245 21,9 602 2.310 283,8
Recuperagéo de Crédito 525 757 1.052 100,4 39,0 1.412 2.440 72,7
Demais 1.603 882 1.045 (34,8) 18,5 5.033 3.455 (31,4)

O spread global bruto do 3T10 foi de 6,5%, mostrando estabilidade em relagdo ao trimestre anterior, e
gueda de 20 pontos base sobre aquele verificado no 3T09. Nos nove primeiros meses de 2010 o
spread global foi de 6,4%, queda de 40 pontos na comparacgao com igual periodo do ano anterior.

O desempenho do spread global nas comparacdes com o 3T09 e com 0s nove primeiros meses de
2009 foi limitado, além das alterac6es nos depédsitos compulsérios, pela reducdo do spread das
operacdes de crédito e pela consolidagdo do Banco Votorantim, que ndo possui uma base de depdsitos
de varejo de baixo custo e opera em segmentos de menor risco/spread.

O spread gerencial das operacdes de crédito foi de 9,2% no 3T10, queda de 50 pontos base sobre 0
trimestre anterior e de 100 pontos base sobre 0 3T09. Nos nove primeiros meses de 2010 o spread foi
de 9,4%, retracdo de 40 pontos base sobre o mesmo periodo do ano anterior. O comportamento do
spread esta associado principalmente a alteragdes no mix das carteiras, com aumento da participacao
relativa de operagBes com menor risco e, portanto, menor spread. No caso da carteira PF houve um
aumento da representatividade das operacdes de crédito consignado e financiamento a veiculos. Na
carteira PJ as operagGes com médias e grandes empresas apresentaram crescimento mais acelerado.
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A percepcdo de que a oscilacdo do spread decorre de alteragdes no mix das carteiras, com maior
representatividade das operacdes de menor risco, é corroborada pelo indicador “Spread Global
Ajustado pelo Risco”, apurado com base na relacdo entre a margem financeira liquida e os ativos
rentaveis. Além da margem financeira bruta, o spread ajustado pelo risco leva em consideracdo as
despesas com provisfes para créditos de liquidacdo duvidosa. O indicador encerrou o 3T10 em 4,8%,
registrando crescimento de 30 pontos base sobre o trimestre anterior e de 60 pontos base sobre o
3T09. Na comparacdo entre periodos de nove meses o spread ajustado pelo risco também mostra
crescimento, neste caso de 20 pontos base.

Tabela 6. Spread Anualizado

% 3T09 2T10 3T10 9M09 9M 10
Operacdes de Crédito 10,2 9,7 9,2 9,8 9,4
Pessoa Fisica 20,6 17,4 16,4 19,8 16,6
Pessoa Juridica 7,4 6,2 6,2 7,2 6,3
Agronegdcios 4,9 6,0 5,5 53 5,6
Demais 3,6 3,4 4,0 3,9 3,5
Spread Global 6,7 6,5 6,5 6,8 6,4
Spread Global Ajustado pelo Risco 4,2 4,5 4.8 4,3 4,5
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¢ Qualidade da carteira reflete menores despesas com provisdes

A inadimpléncia se manteve em baixa no trimestre. Em setembro, os indicadores que mensuram o0
percentual de operagdes vencidas ha mais de 60 e 90 dias se mantiveram estaveis em relagcéo a junho,
mas apresentaram quedas expressivas em relacdo a setembro de 2009. Por outro lado, indice de
atrasos superiores ha 15 dias manteve a tendéncia de queda e registrou retracao de 20 pontos base
sobre junho e de 140 pontos base sobre setembro de 2009, encerrando o trimestre no menor patamar
da série historica desde dezembro de 2008. A adimpléncia no BB se mantém substancialmente melhor
aquela aquela observada no Sistema Financeiro Nacional.

As operagfes de crédito classificadas com risco de AA até C representavam 92,8% ao final de
setembro. Este indice apresentou melhora de 30 pontos base sobre junho e de 180 pontos base sobre
setembro de 2009.

Tabela 7. Indicadores de Qualidade da Carteira de Crédito

% Set/09 Jun/10 Set/10

Operacdes vencidas + 15 dias/Total da Carteira 5,8 4.6 4.4
Operagdes vencidas + 60 dias/Total da Carteira 4,1 3,1 31
Operacdes vencidas + 90 dias/Total da Carteira 3,6 2,7 2,7
Operagdes de risco AA - C/ Total da Carteira 91,0 92,5 92,8
Provisdo/Carteira de Crédito 6,7 55 53
Provis@o/Operacdes Vencidas + 60dias 161,1 176,1 171,3
Provis@o/Operacdes Vencidas + 90dias 183,4 203,9 201,0
Risco Médio BB 5,7 5,0 4,8
Risco Médio — SFN 7.2 6,2 5,8
Operacdes Vencidas + 90 dias/Total da Carteira — SFN 4.4 3,7 3,4

Em linha com a melhora observada na qualidade da carteira, houve reducdo nas despesas com
provisGes para créditos de liquidagdo duvidosa (PCLD). No trimestre essas despesas totalizaram R$
2.639 milhGes, o que representa queda de 8,1% sobre o trimestre anterior e de 12,5% sobre as
despesas observadas no 3T09. Na comparagdo entre 0s nove primeiros meses de cada ano as
despesas com provisao também apresentam retracéo, neste caso de 1,6%.

O indice que mede a relacdo entre as despesas com PCLD acumuladas em doze meses e a carteira de
crédito média do mesmo periodo encerrou o 3T10 em 3,8%, ante 4,1% no trimestre anterior e 4,7% no
3T09.

Tabela 8. Despesas de PCLD sobre Carteira de Crédito

R$ milhdes 3T09 2T10 3T10

(A) Despesas de PCLD Trimestral (3.017) (2.871) (2.639)
(B) Despesas de PCLD - 12 Meses (10.919) (11.864) (11.486)
(C) Carteira de Crédito 265.019 326.522 339.826
(D) Média da Carteira - 3 Meses 257.948 316.005 334.640
(E) Média da Carteira - 12 Meses 234.430 287.413 306.075
Despesas sobre Carteira (A/D) - % 1,2 0,9 0,8
Despesas sobre Carteira (B/E) - % 4,7 4.1 3,8

N&o obstante a melhora nos indices de qualidade da carteira e a perceptivel melhora no ambiente
econdmico e de negdcios, o Banco do Brasil manteve a prudéncia em relacdo ao saldo das provisées
para risco de crédito e ao percentual de cobertura da carteira. O saldo das provisdes encerrou o
trimestre em R$ 18.140 milhdes, o que proporciona cobertura de 201,0% das operag8es vencidas ha
mais de 90 dias.
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¢ Receitas de prestacéo de servigos e resultado de se  guros em expanséao

As receitas de prestacdo de servicos (RPS) alcancaram R$ 4.053 milhdes no 3T10, o que equivale a
crescimento de 2,5% sobre o trimestre anterior e de 15,0% em relagdo ao 3T09. Em nove meses as
RPS totalizaram R$ 11.641 milhdes, registrando crescimento de 17,5% sobre igual periodo de 2009.

Na comparacdo com o 3T09 e com 0s nove primeiros meses de 2009, o desempenho foi beneficiado
pela consolidacdo de receitas do Banco Votorantim (BV), cuja aquisicdo foi efetivada ao final de
setembro de 2009, e do Banco Nossa Caixa, que sensibilizou as receitas de 2009 apenas a partir de
abril. No entanto, mesmo utilizando uma base de comparacao proforma, que considera a consolidacéo
do BV e BNC durante todo o ano de 2009, as RPS do conglomerado mostram expansédo de 11,3% na
comparacéo entre o 3T10 e 3T09, e de 11,0% na comparacdo entre 0s nove primeiros meses de cada
ano. O desempenho em nove meses é superior ao Guidance de crescimento de RPS fornecido pelo BB
ao mercado (7% a 10%).

Destaque para o crescimento das receitas com cartbes, administragdo de recursos de terceiros e
aquelas relacionadas a estruturacao de operagdes no mercado de capitais. Tanto na comparagao com
0 trimestre anterior quanto em relagdo ao mesmo trimestre de 2009, a expansdo de negolcios nesses
segmentos foi fundamental para garantir o crescimento das rendas de tarifas.

O resultado das operac8es com seguros (ndo inclui receitas com prestacéo de servicos) somou R$ 488
milhées no 3T10, registrando crescimento de 4,2% sobre o trimestre anterior e de 24,5% sobre o 3T09.
Em nove meses essas receitas totalizaram R$ 1.397 milhdes, expansdo de 19,7% sobre o observado
no mesmo periodo do ano anterior.

Tabela 9. Rendas de Tarifas e Resultado de Operac¢des com Seguros

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 meses var. %

R$ milhdes 3T09 2T10 3T10 s/3T09 s/2T10 9M09 o9M10 s/9M09
Rendas de Tarifas 3.526 3.954 4.053 15,0 2,5 9.905 11.641 17,5
Conta Corrente 893 985 911 2,0 (7,6) 2.480 2.771 11,7
Cartdo de Crédito/Débito 630 727 833 32,1 14,5 1.770 2.271 28,3
Administracdo de Fundos 532 575 613 15,2 6,5 1.483 1.724 16,2
Operaces de Crédito 351 413 467 32,9 13,2 1.006 1.187 18,0
Cobranga 290 302 302 41 (0,3) 831 892 7,5
Seguros, Previdéncia e Capitalizagcéo 103 190 164 60,3 (13,3) 289 460 59,0
Arrecadagdes 135 141 158 16,8 11,9 366 442 20,9
Interbancéaria 131 137 139 6,1 1,6 372 406 9,0
Rendas de Mercado de Capitais 79 98 119 50,7 20,5 258 323 25,0
QOutros 382 386 349 (8,9) (9,6) 1.050 1.165 10,9
Resultado de Operagdes com Seguros 392 468 488 24,5 4,2 1.167 1.397 19,7
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¢ Controle de gastos: despesas administrativas em lin ha com o Guidance

As despesas administrativas, que compreendem as despesas de pessoal e as outras despesas
administrativas, totalizaram R$ 5.726 milhdes no 3T10, crescimento de 4,7% sobre o trimestre anterior
e de 16,9% sobre o 3T09. Em nove meses as despesas totalizaram R$ 16.497 milhfes, crescimento de
20,2% sobre igual periodo do ano anterior.

Assim como no caso das receitas de prestagcdo de servigos, a comparagcdo com o 3T09 e com 0s nove
primeiros meses de 2009 fica prejudicada pela consolidagdo dos bancos Nossa Caixa (a partir do 2T09)
e Votorantim (a partir do 4T09). Por esse motivo foi preparada a tabela abaixo, que traz uma base de
comparacdo proforma para os periodos de 2009, simulando a consolidacdo dos bancos adquiridos
durante todo o exercicio. A tabela também segrega as despesas incorridas pelo BB + BNC, daquelas
incorridas pelas demais coligadas e controladas, que apresentam uma dinAmica de crescimento
diferenciada.

No comparativo proforma, que também pode ser utilizado para fins de acompanhamento do Guidance
2010, as despesas do BB nos nove primeiros meses de 2010 apresentam crescimento de 10,0% sobre
0 mesmo periodo de 2009, crescimento que se situa no ponto minimo da range de estimativas
fornecidas ao mercado.

Desconsideradas as demais empresas, as despesas do BB (incluindo BNC) registraram crescimento de
4,5% sobre o trimestre anterior e de 9,8% sobre o 3T09. Na comparacdo entre oS nove primeiros
meses de cada ano o crescimento das despesas foi de 8,8%. Este desempenho é resultado de um
rigoroso controle de despesas que vem sendo conduzido pela empresa, associado a captura de
sinergias com a aquisicao do Banco Nossa Caixa. Prova disso € o comportamento das outras despesas
administrativas do “BB + BNC”, que registraram queda de 0,5% sobre o trimestre anterior e expansao
de apenas 4,8% sobre o 3T09. No acumulado de nove meses essas despesas registraram expansao
de apenas 5,7%. As despesas de pessoal apresentam crescimento um pouco mais vigoroso, mas em
linha com a expansédo do quadro de funcionarios (para suportar o crescimento organico da rede de
agéncias) e com o reajuste salarial concedido em acordo coletivo.

Em razdo de atuarem em segmentos com elevado ritmo de crescimento, ou em setores nos quais o BB
esta estruturando/reestruturando sua atuagdo, as demais empresas do conglomerado apresentaram
crescimento um pouco mais forte em suas despesas.

Tabela 10. Despesas Administrativas — Base de Comparacao Proforma

Fluxo Trimestral Var. % Fluxo 9 meses Var. %

R$ milhdes 3T09 2T10 3T10 s/3T09  s/2T10 9M09 9M10  s/9M09
BB + BNC ! (4.701) (4.937) (5.161) 9,8 4,5 (13.752) (14.956) 8,8
Despesas de Pessoal (2.625) (2.751) (2.985) 13,7 85 (7.569) (8.424) 11,3
Outras Despesas Administrativas (2.075) (2.186) (2.175) 4,8 (0,5) (6.182) (6.532) 5,7
Demais Empresas 2 (415) (534) (566) 36,4 58 (1.241) (1.541) 24,2
Despesas de Pessoal (149) (186) (201) 34,4 79 (445) (550) 23,6
Outras Despesas Administrativas (265) (348) (365) 37,5 4,7 (796) (992) 24,6
BB Consolidado (5.115) (5.471) (5.726) 11,9 4,7 (14.992) (16.497) 10,0
Despesas de Pessoal (2.774)  (2.937) (3.186) 14,8 85 (8.014) (8.973) 12,0
Outras Despesas Administrativas (2.341) (2.534) (2.540) 8,5 0,2 (6.978) (7.524) 7,8

(1) A linha “BB + BNC” inclui as agéncias no pais e exterior, o BESC Bl, a BBDTVM, a BB Leasing, o Banco Popular e as subsidiarias no exterior.
(2) A linha “Demais Empresas” inclui as coligadas/controladas néo financeiras e o Banco Votorantim.

(3) Para fins de comparabilidade a tabela traz dados proforma relativos ao 3T09 e 9M09, simulando a consolidagdo de despesas dos Bancos
Votorantim e Nossa Caixa durante todo o exercicio de 2009.
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¢ indice de Basileia fortalecido pelo aumento de capi tal

O indice de capital (K) do Banco do Brasil encerrou setembro de 2010 em 14,2%, apresentando
crescimento de 140 pontos base em relacdo ao observado em junho. O indice de Basileia apresentado
indica um excesso de patriménio de referéncia de R$ 15,8 bilhdes, o que permite a expanséo de até
R$ 118,6 bilhdes em ativos de crédito, considerando a ponderacdo de 100%. Se considerada a
captacdo de recursos por meio de divida subordinada, realizada pelo Banco do Brasil em outubro, a
expansdo seria de até R$ 128,8 bilhdes.

A evolugdo do indice no trimestre é explicada pelo aumento de capital conduzido pelo BB em junho e
cuja liguidacao financeira aconteceu em julho. Naquela operagéo o BB levantou R$ 7 bilh6es por meio
de oferta publica. Além de fortalecer o capital de Nivel 1 da institui¢cdo, a oferta expande o limite para
que o BB reforce sua base de capital de Nivel 2.

15,3
13,7 13,7
130 12,8
9.1 9,7 9,5 8,8
Jun/09 Set/09 Dez/09 Mar/10 Jun/10 Set/10
mNivel | m Nivel Il

Figura 2. indice de Basileia
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¢ Eventos extraordinarios

Os efeitos extraordinarios agregaram R$ 47 milh&es ao lucro liquido do BB no 3T10 e R$ 741 milhdes
no cédmputo geral dos nove primeiros meses de 2010. Esses impactos ja estdo liquidos de impostos e
participacGes estatutarias no lucro. Os itens extraordinarios e seus valores antes de impostos
encontram-se detalhados a seguir.

3T10

* Reversao de provisdes para demandas civeis de planos econémicos no montante de R$ 84
milhdes.

2T10

* Reversdo de PCLD adicional no montante de R$ 332 milhdes em razdo de melhorias no perfil de
risco da carteira de agronegocios.

* Despesas de demandas civeis de planos econdmicos no montante de R$ 140 milhdes.

* Ganho de capital no valor de R$ 114 milhdes, em decorréncia da reestruturacdo societaria da
Brasilprev. O Banco do Brasil aumentou sua participacdo no capital total daquela companhia de
50% para 75%.

* Reversao de demandas civeis e trabalhistas no valor de R$ 250 milhdes, em razédo da finalizagao
do cadastramento de processos oriundos do BESC nos sistemas e metodologias do BB. Mais
informacdes sobre esse item estao disponiveis no capitulo 5.1 do relatério analise do desempenho.

1T10
* Despesas de demandas civeis de planos econdmicos no montante de R$ 85 milhdes.

* Reversao de provisdes para demandas trabalhistas no montante de R$ 568 milhdes. O valor refere-
se a demandas até entdo contabilizadas no BNC e que foram migradas para os sistemas e
metodologias do Banco do Brasil.

¢ Alienacdo parcial de investimentos, de ac6es do conglomerado que correspondem a 0,156% do
capital da empresa Visa Inc., gerando resultado extraordinario positivo de R$ 214 milhées no
trimestre. O Banco do Brasil ainda detém, em conjunto com o BB BI, acdes representativas de
0,159% do capital da Visa Inc.

Tabela 11. Itens Extraordinarios

R$ milhdes 1T10 2T10 3T10 IM10
Lucro Liquido Recorrente 2.056 2.327 2.578 6.960
(+) Efeitos Extraordinarios do Periodo 384 310 47 741
Venda da Participagdo na VISA Internacional 214 - - 214
Planos Econdmicos (85) (140) 84 (141)
Passivos Contingentes (BESC) - 250 - 250
Reversao de Passivos Trabalhistas 568 - - 568
PCLD Adicional - 332 - 332
Ganho de Capital - BB Seguros Participagdes - 114 - 114
Efeitos Fiscais e PLR sobre itens Extraordinarios (313) (246) (37) (597)
Ativo Atuarial PREVI - Ajustes (88) 88 - -
Lucro Liquido 2.351 2.725 2.625 7.701
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¢ Desempenho no trimestre em linha com Estimativas 20 10

O desempenho do Banco do Brasil nos primeiros nove meses de 2010 ficou em linha com as
estimativas divulgadas ao mercado por ocasido do anuncio do resultado do 4T09.

As razdes para os indicadores que apresentaram diferencas no trimestre entre as projecdes divulgadas
e os resultados efetivamente obtidos estéo evidenciadas abaixo:

= Spread Global Bruto — No 1S10 o desempenho foi atipico em razdo de alteracdes no mix das
carteiras, 0 que levou a uma reducao do spread das operacfes de crédito. Houve um aumento da
participacdo relativa de operacdes com menor risco e, portanto, menor spread (como crédito
consignado e crédito a médias e grandes empresas). No 3T10 houve ligeira recuperacdo do spread
global, porém ainda insuficiente para que o acompanhamento do periodo acumulado em nove
meses convergisse para a range de estimativas. Espera-se continuidade da recuperacédo do spread
no 4T10, de forma que o indicador encerre o ano em linha com as estimativas divulgadas ao
mercado;

= Depésitos totais — O orcamento do Banco do Brasil projeta um crescimento mais vigoroso da base
de depdsitos no dltimo trimestre do ano, motivo pelo qual espera-se que o indicador encerre o ano
em linha com as estimativas;

= Carteira de Crédito PF — Assim como no caso da base de depésitos, o BB projetou um crescimento
mais vigoroso no ultimo trimestre e espera-se que 0 crescimento no ano figue em linha com as
estimativas;

= RPS - Além da expansao dos negécios, as receitas de prestacdo de servigos foram beneficiadas
por medidas implantadas a partir do 2T10 para melhorar o gerenciamento das tarifas a receber. As
melhorias devem trazer beneficios perenes, mas o0 impacto maior aconteceu no ato de sua
implantacdo. Por este motivo 0 BB mantém a range de estimativas para esse indicador.

Adicionalmente cabe destacar que as estimativas (Guidance) foram elaboradas com base no
orgcamento e nas expectativas da empresa para todo o ano de 2010. O Guidance do Banco do Brasil é
fornecido em bases anuais, com acompanhamento trimestral. Embora o Banco espere que os
indicadores encerrem o0 ano dentro das estimativas, a evolucdo dos niimeros ndo acontece de forma
linear. A comparagdo com igual periodo do ano anterior é apenas ilustrativa.

Alteracdes nas estimativas

O Guidance para despesas de PCLD foi estruturado com base em estimativas conservadoras sobre 0
mercado e sobre a tendéncia de melhora na qualidade da carteira de crédito. Como os indicadores que
mensuram a qualidade da carteira reagiram positivamente, e a carteira de crédito do BB vem
apresentando alteracbes de mix, com aumento da concentracdo em operacSes de menor risco, 0
Banco do Brasil esta revisando suas estimativas diante do novo cenario, projetando que o indicador
encerre o ano entre 3,7% e 3,9%.
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Tabela 12. Guidance 2010

Indicadores Realizado 9M 10 Estim ativas 2010
RSPL Recorrentet 22,6% 21% - 24%
Spread Global Bruto? 6,4% 6,5% - 7,0%
Depdsitos Totais 6,5% 12% - 16%
Carteira de Crédito - Pais 18,9% 18% - 23%
PF 25,3% 27% - 32%
PJ 20,1% 16% - 21%
Agronegoécio 8,7% 4% - 9%
PCLD? 3,8% 3,7% - 3,9%
RPS2 11,0% 7% - 10%
Despesas Administrativas? 10,0% 10% - 12%
Taxa de Imposto 32,3% 31% - 34%

(1) Indicador Anualizado.

(2) As contas de resultado do BB Consolidado foram sensibilizadas pela aquisicdo do Banco Nossa Caixa apenas a partir do 2T09 e pela aquisicdo
do Banco Votorantim apenas a partir do 4T09. Portanto, para fins de comparabilidade, foi realizada uma base proforma, que simula a consolidagao
daqueles bancos durante todo o exercicio de 2009.

(3) Despesas de PCLD acumuladas em 12 meses divididas pela carteira média do mesmo periodo.

¢ Premissas utilizadas na projecdo do  Guidance 2010

= Premissas influenciadas pela administracdo:

Rentabilizag&o da carteira de clientes como forma de potencializar receitas;

Alinhamento da estrutura de custos ao crescimento do volume de negécios;

Reajustes contratuais e acordo coletivo de trabalho;

Crescimento da for¢ga de vendas adequada a estratégia de rentabilizacdo da base de clientes;

Atual modelo de negécios, sem considerar novas aquisicdes e/ou parcerias estratégicas, que
possam vir a ser firmadas para exploracao de segmentos especificos.

Reconhecimento de ganhos e perdas atuariais do Plano de Beneficios | da Previ, conforme
paragrafo 55 da Deliberagdo CVM 371/2000.

= Premissas que escapam ao controle da administracdo:

Retomada gradual do crescimento econémico brasileiro e mundial em 2010;

Maior resisténcia, mas nao imunidade, da economia brasileira a choques externos;

Melhoria adicional de condi¢6es de financiamento do crédito interno;

Ambiente politico sem ruptura institucional;

Manutencdo da atual arquitetura da politica macroecondmica doméstica: cambio flutuante,
metas para a inflagcdo (ancora nominal) e disciplina fiscal, implicando reducdo gradual e
consistente da relacdo entre a Divida Liquida do Setor Publico (DLSP) e o Produto Interno
Bruto (PIB);

Avanco do marco regulatério/agenda microecondmica, com estimulos aos investimentos
publico e privado;

Aumento gradual do potencial de crescimento da economia brasileira (PIB potencial);
Manutencédo do status de grau de investimento para o Brasil;

Plano de safra 2009/2010;

Estabilidade regulatéria, inclusive no que concerne as aliquotas de tributos incidentes sobre as
atividades do Banco, as legisla¢c@es trabalhista e previdenciaria;

Evolucdo das taxas de juros, inflagdo e PIB de acordo com o consenso de mercado.
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